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Disclaimer

O material que segue contém informacoes gerais sobre os negdcios da Compan
(CMAA) e controladas, considerando os resultados consolidados do 3T26 — ca

31/12/2025).

hia Mineira de Acucar e Alcool Participacées

endario Safra (periodo entre 31/10/2025 e

Esta apresentacao pode incluir declaracoes que apresentem expectativas da CMAA e de sua administracao sobre eventos ou

resultados futuros. Contudo, nao ha garantias de concretizacao e nao devem

futuro. Todas as declaracdes quando baseadas em expectativas futuras, envolvem varios riscos e incertezas.

ser utilizados como promessa de resultado



DESTAQUES




Destaques 9M26 y CMAA

8.267,1 milt. 682,0 mil t. 265,8 mil m? R$ 2.115,4 milhdes RS 209,9 milhdes R$1.045,8 milhdes
acucar produzidas etanol Receita liquida. Despesas EBITDA.
processamento , . .
no periodo. produzidos. Operacionais.

de cana no 9IM26.




MERCADO DE ETAN




Mercado de Etanol CMAA

S
Preco Hidratado Esalq SP - RS/m?

Safra 25/26 2 836 2.910 2.848
2.727 2.763 2,742 2.767 2.788

' 2.689 2.667 ' —o

o 2.617 2.633

—@— —0— °

Safra 24/25 2 557 2.592 2 574

‘_

—@
2.356 2 311 2.369
I Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro INovembro | DezembroI Janeiro | Fevereiro | Marco I

Consumo Interno Etanol Centro- SuI

19 19 1,8 18 1,8 17 19 18 18 1,7 1,7 18 18 1,7 18 1,7 18 18 16 1,7

ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24 NOV/24 DEZ/24 JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25 OUT/25 NOV/25 DEZ/25
Demanda Mercado Interno — Etanol Hidratado (milhoes m3)

B Demanda Mercado Interno — Etanol Anidro (milhdes m3)




Mercado de Acgucar | A A

g

2.771 2.766 2.733

1.801

—e

1.724

2.523 ~— 2.515 2.556
2212 3339 2277 230 2.256 R 2508 2310 3180 | oo
o o

22,35 21,65

20,7
196 188 192 193 1g4 2% 1805 20! 19,06 1,
— . —— r” 17,45 16,26 16,36 16,39 153 15,47

6,1 6,02 -
5,8 ’ , 5,79
s39 554 555 554 562 o 20 OB % >27 554 553 545 535 539 534 548
5’13 5’.14/0/. @ o— o— ) "./.

abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

B Acicar VHP RS/t [ Preco NY#11—-c/p [ Cambio RS/USS




DESEMPENHO OPERACI




g

Processamento de cana - CMAA 48 VA A

Moagem

(milhoes t) 9M25 x 9M26

B Cana Prépria 9,3

Cana de Terceiros

8,3

2,4 2,6
1,9 19 1,8
m 0,7 I
m X B
3725 3726 9M25 9M26 9M25 9M26 9M25 9M26 9M25 9M26
UvT UVP uUcP CMAA
i |




i

Processamento de cana - C \ CMAA

ATR KG/t de cana TCH — Tonelada de cana/ha

143,7
73,7 66,0
136,4
OM25 9M26 | 9IM25 O9M26 | 9IM25 9M26 | 9IM25 9M26 OM25 9M26 | 9IM25 OM26 | 9IM25 9M26 | 9M25 9M26
UVT UVP UCP CMAA UVT UVP UCP CMAA




Producao - CMAA CMAA

Acucar VHP Producao de etanol total Energia elétrica
(mil t) (mil m3) (mil MWHh)

4 4

v \ A v
: 365

I_I E_E A
3725 3T26 9M25 OM26 @ 3T25 3726 9M25 OM26 & 3T25 3726 9M25 9M26
B Anidro -

Hidratado 11




Producao - CMAA

3

Mix de Producao

Etanol
43%

Etanol
45%

Acucar
57%

Acucar
55%

Etanol

Etanol 36%

43%

Acucar
64%

Acucar
57%




DESEMPENHO FI




Receita liquida ) CMAA

3T25 3726 9M25 9M26

*‘
Receita operacional liquida Receita operacional por produto
(RS milhoes) o (RS milhoes)
EERTAV
E Ou;ros Energiaaglétrica Hidratado Ou1t8ros Energiaggelétrica
E RS (e % 63 o Hidratado
: 0 187 7 237
- 13, 7% . 0% CBIOS 11%
E Anidro 2 Anidro
. — 112 0% — 317
. 18% 15%
EA;t]car VHP Acucar VHP
= 415 1.445
ﬂ m - -
é




Geracao de caixa e lucratividade CMAA

Ebitda e margem Lucro (Prejuizo) liquido e margem
(RS milhoes e %) (RS milhoes e %)

A v

51,8%

o :
e - 4,8%

-17 -12

n n -2’4% -1’9%
3,6%
3725 3726 9M25 9M26 o 3125 3T26 OM25 oM26




CMAA

Capex (em milhoes) RS 561,7 RS 547,6
Equipamentos Industriais RS 151,9 RS 103,5
Equipamentos Agricolas RS77,0 RS 86,4
Outros RS12,4 RS 38,7
Construcdes e Pavimentacoes RS54,4 RS 39,5
Formacdo do Canavial: RS 2445 RS 193,1
Plantio Expansao RS60,8 RS 50,5
Plantio Renovacao RS92,1 RS 108,6
Compra de Soqueira RS76,2 RS 18,3
Norma Contabil IFRS 16/0Qutros RS154 RS 15,7
Entressafra AGR/IND RS21,5 RS 86,3




Endividamento : A A

Divida bancaria bruta (%) Divida bancaria liquida / Ebitda
curto e longo prazo (RS milhoes)

31/12/2024 31/03/2025 31/12/2025 E 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2025
B Divida liquida ®— Divida liquida / Ebitda

B Curto Prazo
Longo Prazo pr




Endividamento i CMAA

———— g
Cronograma de pagamento da divida bancaria bruta Divida bancaria bruta por indice
(RS milhdes) o
Prazo méedio de endividamento: 4,5 anos '
TR
ELI ,
P77 \ FIXADA
5,5%

~~__ IPCA

21,9%

= CDI
= 69,4%

CAIXA ATE 12 1A2 2A3 3AA4 4 A5 5A6 6A7 MAIS DE E
MESES ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS 7 ANOS ¢




Endividamento CMAA

Liquidez Corrente

Liquidez Corrente Excluindo efeitos IFRS 16

o e MTM Derivativos
1,6 1,3
1,2 1,5
31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 E 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025

. p
19
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Escola Verde $?D$% e |

Out-Dez/25: Continuidade Canapolis

Out-Dez/25: Continuidade Limeira do

Oeste +615

ESCOLA VERDE Out-Dez/25 — Continuidade Uberaba

Hortas Comunitarias
Out-Dez/25: Continuidade Uberaba + 1.200 + 3.600

Hortas Comunitarias

Projetos socioambientais
: + 685

\V/ Dez/25: Natal Solidario

+ 6.000 vidas impactadas




Responsabilidade Socioambiental g CMAA

Desenvolvimento, relacionamento e engajamento da comunidade local

Pavimentacdao em Candapolis/MG (3 km)

Investimento Status
RS 10 milhodes 95% concluido




Responsabilidade Socioambiental s=a

@ Saude & Segurancga

UJ

Evolucao Programa Transformacao Cultural

Grupos de Trabalho:

Qualidade Assegurada;

Espaco Confinado.
Reciclagem treinamento Cuidar;

Reciclagem metodologia de investigacao de acidentes;
Coaching ICS/Auditoria RAP.

+170 atividades realizadas

Outubro/25

CMAA

I]}

® Executado

Novembro/25 Dezembro/25




Certificacoes

49.200 Cbios
3T26

\_

RenovaBio

L
(o §
\'%4

49.200 ton
CO2eq

- 40.000 veiculos
combustivel fossil

N

N/4
i S9N

The global sugarcane platform

Unidade Vale do Pontal

Manutencao da Certificacao
V5.2.2

Unidade Canapolis
Recertificacao V5.2.2




Acesse o relatorio Acesse o site
de Sustentabilidade cmaa.ind.br

COMPANHIA MINEIRA DE ACUCAR E ALCOOL — CMAA

Carlos Eduardo Turchetto Santos — CEO
carlos.santos@cmaa.ind.br

Jeferson Degaspari — CFO
jeferson.degaspari@cmaa.ind.br
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