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Disclaimer

O material que segue contém informacdes gerais sobre os negdcios da Companhia Mineira de Acucar e Alcool

Participacoes (CMAA) e controladas, considerando os resultados consolidados da Safra 2025/2026 (periodo entre
01/04/2025 e 31/03/2026).

Esta apresentacao pode incluir declaracoes que apresentem expectativas da CMAA e de sua administracao sobre
eventos ou resultados futuros. Contudo, nao ha garantias de concretizacao e nao devem ser utilizados como

promessa de resultado futuro. Todas as declaracdes quando baseadas em expectativas futuras, envolvem varios

: : 2
rISCoS e Incertezas.



DESTAQUES




Destaques Safra 25/26 )y CMAA

- 8,3%

pr—

- 50,5%

8.267 milt. 681 mil t. 266 mil m3 RS 2.468 milhdes R$ 263 milhdes R$ 1.250 milhges
processamento acucar produzidas etanol Receita liquida. Resultado EBITDA Ajustado.
de cana na safra no periodo. produzidos. Operacional, com

25/26. margem de 10,7%

(-8,3 p.p. x 24/25).
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Mercado de Etanol | CMAA
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DESEMPENHO OPERACI




Processamento de cana - CMAA 48 VA A
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Processamento de cana - C CMAA

ATR KG/t de cana TCH — Tonelada de cana/ha
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Producao - CMAA CMAA

Acucar VHP Producao de etanol total Energia elétrica
(mil t) (mil m3) (mil MWHh)
H H
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Producao - CMAA
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Mix de Producao

Etanol
36%

Safra

25/26

Etanol
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e Acucar
Safra 64%
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4/ > Acucar
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Receita liquida CMAA

Receita operacional liquida Receita operacional por produto
(RS milhoes) . (RS milhoes)
\ 4 Outros Energia
: CBIOS 21 elétrica
5 0,8% 108 Hidratado
0,1% 4,4% 323
E 13,1%
Anidro
25/26 18,2%

Acucar VHP
1.564 -
63,4%
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Geracao de caixa e lucrativic _ CMAA

Ebitda e margem Lucro (Prejuizo) liquido e margem
(RS milhoes e %) . (RS milhoes e %)
v
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Investimento CMAZA

12M25 12M26
Capex (em milhoes) RS 899 RS 862
Equipamentos Industriais RS 234 RS 127
Equipamentos Agricolas RS 56 RS 69
Irrigacao RS 42 RS 60
Outros RS 4 RS 36
Construcoes e Pavimentacoes RS 64 RS 45
Formacdo do Canavial: RS 343 RS 295
Plantio Expansao RS 93 RS 77
Plantio Renovacao RS 151 RS 176
Compra de Soqueira RS 76 RS 18
Norma Contabil IFRS 16/Qutros RS 23 RS 24
Entressafra AGR/IND RS 157 RS 230




Endividamento : A A

——
Divida bancaria bruta (%) Divida bancaria liquida / Ebitda
curto e longo prazo . (RS milhoes)
1,9

9,9%
_9,9%

31/03/2024 31/03/2025 31/03/2026 : 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2026

B Curto Prazo B Divida liquida ®— Divida liquida / Ebitda

Longo Prazo




Endividamento CMAA
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214 203

184 CDI

70,4%
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CAIXA ATE 12 1A2 2A3 3A4 4 A5 5A6 6A7 MAISDE 8A9 9 A10 MAIS DE
MESES ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS 7 ANOS ANOS ANOS 10 ANOS

-
Cronograma de pagamento da divida bancaria bruta Divida bancaria bruta por indice
(RS milhoes) ®
Prazo médio de endividamento: 4,2 anos E
5 o SELIC
= 2,7% '
- \< 6,2%
IPCA
Safra 20,4%
5 25/26
é




Endividamento CMAA

Liquidez Corrente

Liquidez Corrente Excluindo efeitos IFRS 16

o e MTM Derivativos
23/24 24/25 25/26 23/24 24/25 25/26
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CMAA

Guidance Realizado

Dados Operacionais CMAA Var. (%)

12M27 __12M26
Cana Processada (mil toneladas) R$9.200, RS$8.267 11,3% Realizado - R$/Ton
% Propria 61% 57% 4,3 p.p. Preco Médio 2.268
% Terceiros 39% 43% -4,3 p.p. Cana Prépria 2 460
ATR Médio (kg/ton de cana) 138,6 136,8 1,4% Consecana 1.905
ATR Produzido (Mil Tons) 1.249 1.116  12,0%
Capex (em milhes) Guidance Realizado
12M27  12M26 Hedge - RS$/Ton
Total Capex RS 588 R$ 862 -31,8% Safra 26/27 ' 2.337
Equipamentos Industriais RS 29 RS 127  -77,0% % Fixacao Cana Propria 83%
Equipamentos Agricolas RS 3 RS 69 .95 8% "Inclui Prémio de polarizacdo (4,2%) e liquido de elevac3o.
lrrigacao RS 35 RS60 -40,9%
Outros . , . R> 3 R> 36 _91’0?’ As projecoes apresentadas (Guidance) estao sujeitas a riscos e
Eg:r:]t;;égs ZsoeCZ?\\;lvTaeI:n e Rgszzezi Rgszgz _2_2;2 incerte.zas g néc? re,presentam garantia de desempenho. Fatores
Plantio Expans3o RS 62 RS 77 _2011% operacionais, c.:Ilm.a.tlcos e de mercado podem fz.azer.com gue oS
Plantio Renovacio RS 194 RS 176 10.1% resultados reais difiram materialmente dos aqui estimados.
Compra de Soqueira RSO RS 18 -100,0%
Norma Contabil IFRS 16/0utros RS 11 RS24 -53,6%
Entressafra AGR/IND RS 219 RS 230 -4, 9%







Destaques Safra 2025/26 - CIVIA A

Environmental Social @ Governance

Conservacao da

Ricdiversidada Seguranca Cadeia de Fornecedores
« Programa Transformacgao N

 Prevengdo de incéndios Cultural - 75% concluido » Workshop Praticas

rurais: Trabalhistas (Industria

Inclusio e Diversidade e Agricola);

Gestao Hidrica e Residuos . s

Melhoria d 4  Evolugao nas contratagoes » Abertura Sara Mineira
« Melhoria da gestao de

, | 8 de PcDs (+6%) e mulheres 2025/26
residuos e recursos (+15%): +1.000 participantes

hidricos;
Desenv. Comunidade Local

e Pavimentacao em
Canapolis concluida;

o Conservacao do solo e
uso da terra.

Desenv. de Pessoas

e Exceléncia (+300 lideres)
« DNA CMAA: 10 anos (35
colaboradores)




Responsabilidade Socioz

Desenvolvimento, relacionamento e engajamento da comunidade local

Comunidades

~

Projeto Escola Verde +3.300
Projeto Cinema e +1.200
Teatro na Rog¢a
Prog.A de.Preven;.ao +1.200 e R
Incéndios Rurais
Hortas Comunitarias +3.200 +30 +3.600
Workshop Prevencgao
Incéndios Rurais +1.165 +30
Programa GerAgao +3.920 +50 +600
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CULTIVANDO CONSCIENGIA. COLHENDO UM FUTURQ SUSTENTAVEL!




Certificacoes

N/
il BON

The global sugarcane platfarm

Certificacao Bonsucro

Vale do Pontal — Ago/25
Canapolis — Set/25
Vale do Tijuco — Out/25

\_

Troféu MasterCana Tecnologia &
Inovacao 2025

Categoria “Valorizacao da Diversidade”

N[

Selo Verde

CMAA

()

= FUNDACAO | yoLunTARIO
ABRINQ AMIGO DA

CRIANCA
RECONHECE

Selo Empresa Amiga da Crianca
Fundacao Abrinq
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Certificacoes

CMAA
——

Eficiéncia energética*
Anidro
263,5 mil unidades de Cbios gerados c2.0: 62,

60,17

“ RenovaBio

na safra 2025/26

500.000
400.000 2023/24 2024/25 2025/26
@ ValedoTijuco @ Valedo Pontal € Canapolis
300.000 Hidratado
d 61,76 61,76
o]
200.000
100.000
2023/24 2024/25 2025/26
9 @ \aledoTijuco @ Valedo Pontal @ Canapolis
SAFRA 2023/24 2024/25 2025/26 |
Cbios gerados P *Nota de eficiéncia energética — Ambiental (gCO2eq/MJ), conforme certificado

de producao e importacao eficiente de biocombustiveis (Renovabio) 25




COMPANHIA MINEIRA DE ACUCAR E ALCOOL — CMAA

Carlos Eduardo Turchetto Santos — CEO
carlos.santos@cmaa.ind.br

Jeferson Degaspari — CFO
jeferson.degaspari@cmaa.ind.br
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