RELEASE DE CNAA

RESULTADOS R T —
2126 - Safra 2025/2026 -

Uberaba, 25 de novembro de 2025 - A Companhia Mineira de Actcar e Alcool Participacdes (CMAA), um dos
maiores produtores de etanol, actiicar VHP e bioeletricidade no estado de Minas Gerais, apresenta os resultados
consolidados do 2T26 - calendario Safra (periodo entre 01/07/2025 e 30/09/2025) e seis primeiros meses da

mesma safra, 6M26.

Destaques 2T26 x 2T25
: Processamento de cana atingiu 3,8 milhdes de toneladas no segundo
47' trimestre da Safra 2025/26, 1,8% acima do volume processado durante o
%'é mesmo periodo da safra anterior.
Producao de aclcar no 2T26 atingiu 340,3 mil toneladas, +10,0% frente ao [7
2T25. Foram produzidos um total de 119,7 mil m® de etanol, -24,9% Q

considerando o mesmo periodo de comparacao, além de 151,0 mil MWh de
energia elétrica, +4,5% vs. 2T25.

W

Receita liquida de R$ 903,8 milhdes no trimestre, montante 11,5% inferior
aos R$ 1.021,2 milhdes auferidos no mesmo periodo do ano anterior.

/
/Y
Resultado Operacional* de R$ 182,4 milhdes (-42,9%) com margem de 20,2%

(-11,1 p.p.) em relacdo ao mesmo periodo do ciclo anterior.

$1

EBTIDA Ajustado? de R$ 480,2 milhées, 11,6% abaixo dos R$ 543,4 milhdes
reportados no segundo trimestre da safra 2024/25, reflexo das condicoes
adversas do mercado sucroenergético.

* O Resultado Operacional equivale ao Lucro antes do resultado financeiro e imposto de renda e contribuicio social

conforme apresentado na DRE.
2 O EBITDA Ajustado é encontrado deduzindo do EBITDA os efeitos de variacio de valor justo do Ativo Bioldgico

(fair value) e os ganhos e perdas com investimentos.
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Principais Indicadores

(em milhdes de R$) 2T26 2T25 2T26A}%2T25 6M26 6M25 6M26A}%6M25
Receita liquida 903,8 1.021,2 -11,5% 1.492,7 1.714,0 -12,9%
Valor justo ativo bioldgico? (10,4) (0,3) NA (83,4) 4.1 NA
CpPVv (640,3) (609,1) 5,1% (1.210,6) | (1.118,3) 8,3%
% CPV da receita liquida 70,9% 59,7% 11,2 p.p. 81,1% 65,2% 15,9 p.p.
Lucro bruto 2634 412,0 -36,1% 2821 595,7 -52,6%
Margem bruta (%) 29,1% 40,3% -11,2 p.p. 18,9% 34,8% -15,9 p.p.
Despesas Operacionais (81,0) (92,8) -12,7% (142,5) (161,9) -12,0%
Ebit 1824 319,2 -42, 9% 139,6 433,8 -67,8%
Margem Ebit (%) 20,2% 31,3% -11,1 p.p. 9,4% 25,3% -16,0 p.p.
Ebitda 480,2 5434 -11,6% 723,2 861,6 -16,1%
Margem Ebitda (%) 53,1% 53,2% -0,1 p.p. 48,4% 50,3% -1,8 p.p.
Lucro liquido 56,1 154,3 -63,7% -63,3 133,1 -147,6%
Margem liquida (%) 6,2% 15,1% -8,9 p.p. -4,2% 7,8% -12,0 p.p.
SRR
ATR (kg/tonelada de cana) 145,8 1554 -6,2% 134,6 1421 -5,3%

1 Variacao do ativo biolégico também compde o CPV.

Mensagem da Administracao

O segundo trimestre de 2026 foi marcado por um conjunto de desafios que afetaram de maneira ampla
o setor sucroenergético. O ambiente de negdcios apresentou maior volatilidade, com pressoes
relevantes sobre precos, custos e condicdes financeiras. Nesse contexto, a CMAA enfrentou um
cendrio menos favoravel tanto para o aclcar quanto para o etanol que reduziu o potencial de captura
de margens e exigiu ainda mais foco em eficiéncia e disciplina operacional. Além disso, os custos de
producao, influenciados por fatores climaticos e pela dindmica dos insumos agricolas, geraram menor
diluicao e pressionaram o desempenho do trimestre.

Mesmo diante desse contexto adverso, a Companhia manteve sua capacidade de resposta,
demonstrando resiliéncia operacional e financeira. O resultado operacional foi impactado
principalmente por volumes mais baixos e por uma estrutura de custos que refletiu a combinacdo de
menor produtividade em algumas frentes agricolas e incidéncia de despesas sazonais tipicas do
periodo. Ainda assim, a Companhia ampliou seus esforcos de otimizacdo, reforcando controles
internos, revisitando rotinas e aprimorando processos industriais e logisticos. Essa postura contribuiu
para mitigar parte dos efeitos negativos do ambiente externo, revelando a maturidade da Companhia
em gerir ciclos de maior pressao.

Ainda assim, a CMAA preservou uma estrutura de capital equilibrada, alinhada ao ritmo de producio e
comercializacao do setor. O perfil da divida continua adequado, com prazos compativeis com o ciclo
de caixa e acesso a linhas de crédito que oferecem previsibilidade e flexibilidade para o planejamento
financeiro. Apesar da reducdo do resultado operacional e financeiro, é importante destacar que os
fundamentos da Companhia permanecem solidos. A estratégia de longo prazo da CMAA — ancorada
na busca continua por eficiéncia, na gestdo disciplinada de custos, na modernizacdo dos ativos
industriais e na adocdo de praticas agricolas sustentaveis, as quais tem se mostrado eficaz para




atravessar periodos de maior incerteza. A robustez dessa estratégia fica evidente na capacidade de
manter margens operacionais em niveis consistentes, mesmo em um trimestre marcado por precos
menos favoraveis e custos mais elevados.

Mesmo com o cendrio desafiador, a Companhia segue comprometida com investimentos seletivos,
voltados a expansado de capacidade, ao fortalecimento da infraestrutura operacional e a incorporacao
de tecnologias que ampliem produtividade, seguranca e sustentabilidade. Esses investimentos sao
essenciais para assegurar a competitividade futura da Companhia.

A CMAA reforca sua confianca na capacidade de adaptacdo da Companhia e na solidez de sua
governanca. A Administracdo permanece vigilante quanto as condicdes de mercado, mantendo
flexibilidade para ajustar estratégias sempre que necessario, sem perder de vista o compromisso com
a criacdo de valor para acionistas, colaboradores, parceiros comerciais e comunidades onde atua.

Seguimos trabalhando com responsabilidade, transparéncia e foco no longo prazo, convictos de que a
combinacao entre resiliéncia operacional, disciplina financeira e visdo estratégica permitira 3 CMAA
capturar oportunidades e se fortalecer ainda mais quando o ambiente externo voltar a apresentar
condicoes mais favoraveis.




Desempenho Operacional

No segundo trimestre da Safra 2025/26, o Grupo CMAA processou 3.762,5 mil de toneladas de cana,
evolucao de 1,8% em relacado as 3.697,2 mil de toneladas registradas no 2T25. A cana propria totalizou
1.926,1 mil toneladas, 6,6% acima do mesmo trimestre do ano anterior e representando 51,2% do total
processado no trimestre. Ja a cana adquirida de terceiros somou 1.836,3 mil toneladas, recuo de 2,8%
em relacdo ao 2T25 e com participacdo de 48,8%. No acumulado dos seis primeiros meses da safra,
foram processadas 6.954,7 mil toneladas, queda de 5,8% frente as 7.384,3 mil toneladas reportadas
no 6M25.

O desempenho registrado no trimestre reflete, sobretudo, o cenario agricola adverso que marcou o
periodo de julho a setembro de 2025, quando a safra no Centro-Sul enfrentou condicdes climaticas
menos favoraveis. Durante esses meses, houve déficit hidrico persistente, temperaturas elevadas e
irregularidade das chuvas, fatores que prejudicaram o desenvolvimento dos canaviais. Como
consequéncia desse ambiente mais restritivo, o ATR (AcuUcares Totais Recuperaveis) apresentou
retracdo. No trimestre, o indice registrou 145,8 kg/t, queda de 6,2% em comparacao aos 155,4 kg/t do
2T25. No acumulado do 6M26, o ATR atingiu 134,6 kg/t, reducdo de 5,3% frente ao mesmo periodo
do ano anterior. Essa piora decorre tanto da menor qualidade da matéria-prima, impactada pela
estiagem, quanto da limitacdo natural na concentracio de aclcares em periodos de estresse hidrico.

O rendimento agricola acompanhou esse cendario desafiador observado desde o inicio da safra,
refletindo de maneira mais intensa os efeitos do clima sobre a produtividade dos canaviais. Nesse
sentido, o TCH (Toneladas de Cana por Hectare) alcancou 71,1 t/ha no 6M26, retracdo de 18,1% em
relacao as 86,8 t/ha observadas no 6M25, uma das quedas mais significativas dos ultimos ciclos. Com
a produtividade pressionada, as Toneladas de Acucar por Hectare (TAH) registraram 10,0 t/ha na cana
propria e 9,1 t/ha na cana de terceiros no acumulado do semestre, reducdo média de 22,5% frente ao
desempenho do ciclo anterior.
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O Grupo CMAA manteve o foco operacional em uma matriz produtiva alinhada a estratégia dos
trimestres anteriores, priorizando a fabricacdo de acucar para atender aos volumes previamente
contratados. Assim, a producao de acucar alcancou 340,3 mil toneladas no 2T26, crescimento de 10,0%
em relacdo as 309,4 mil toneladas registradas no 2T25. A producao de etanol anidro também avancou
no periodo, totalizando 72,8 mil m®, alta de 18,7% frente aos 61,3 mil m® reportados no 2T25. Ao
mesmo tempo, o etanol hidratado apresentou reducido de 52,2% na comparacao anual, ao atingir 46,9
mil m®, movimento consistente com a priorizacdo do mix acucareiro e com a estratégia de alocacio de
matéria-prima para produtos de maior retorno no trimestre. A geracdo de bioenergia destinada a
transmissdo somou 151,0 mil MWh, volume 4,5% superior aos 144,5 mil MWh produzidos no 2T25,
refletindo maior disponibilidade de biomassa para queima.

No acumulado dos seis primeiros meses da Safra 2025/26, o Grupo CMAA produziu 571,8 mil
toneladas de aclcar, incremento de 2,2% frente as 559,5 mil toneladas do 6M25. A producéao de etanol
anidro manteve forte evolucdo, somando 119,4 mil m® no 6M26, alta de 16,7% na comparacio anual.
Ja o etanol hidratado totalizou 88,4 mil m®, queda de 53,5% em relacdo aos 190,2 mil m® registrados
no mesmo periodo da safra anterior, reforcando o direcionamento do mix para o acucar e o anidro ao
longo da safra. Por fim, a geracdo acumulada de bioenergia atingiu 270,0 mil MWh, retracao de 9,2%
frente aos 297,4 mil MWh observados no 6M25, em funcdo da menor disponibilidade de palha e
bagaco decorrente da reducdo da produtividade agricola nos primeiros meses da safra.

Producao 2T26 2T25 A% 6M26 6M25 A%
2T26 / 2T25 6M26 / 6M25
Acucar (mil toneladas) 340,3 3094 10,0% 571,8 5595 2,2%
Etanol Anidro (mil m®) 72,8 61,3 18,7% 1194 102,3 16,7%
Etanol Hidratado (mil m®) 46,9 98,1 -52,2% 88,4 190,2 -53,5%
Energia (mil MWh) 151,0 1445 4,5% 270,0 2974 -9,2%

Desempenho Econémico-Financeiro

No segundo trimestre da Safra 2025/26, o Grupo CMAA apurou receita bruta de R$ 928,7 milhdes e
receita liqguida de R$ 903,8 milhdes, representando reducdes de 11,3% e 11,5%, respectivamente,
quando comparado ao 2T25. No acumulado até setembro, a receita bruta totalizou R$ 1.544,1 milhdes,
queda de 13,1% em relacdo aos R$ 1.776,0 milhdes registrados no 6M25, enquanto a receita liquida
alcancou R$ 1.492,7 milhdes, recuo de 12,9% frente os R$ 1.714,0 milhées do 6M24.

O resultado decorre da menor contribuicdo do acucar, cuja receita bruta atingiu R$ 645,6 milhdes,
retracdo de 13,7% frente ao 2T25, movimento explicado tanto pela reducdo de 7,2% no volume
vendido quanto pelos precos menos favoraveis no periodo. O etanol hidratado também apresentou
queda no periodo, com receita de R$ 109,7 milhdes, 17,8% inferior ao trimestre anterior,
acompanhando o recuo de 21,8% nas vendas. Por outro lado, o etanol anidro foi o destaque positivo
do trimestre, com precos acima dos niveis da safra anterior sustentados pela maior competitividade
frente a gasolina e pela expectativa de uma paridade mais elevada na entressafra, fatores que
reforcaram a demanda e aumentaram a atratividade do produto. A receita bruta alcancou R$ 124,3
milhdes, avanco expressivo de 31,1% na comparacdo anual, apoiado no crescimento de 25,1% no
volume vendido. A receita de energia totalizou R$ 38,9 milhdes, variacdo negativa de 7,6%, mesmo
com leve aumento das vendas (+3,6%), refletindo precos médios mais baixos no mercado regulado e
de curto prazo.




A linha de CBIOs n3o apresentou receita no trimestre, frente aos R$ 9,4 milhdes registrados no 2T25,
enquanto a rubrica de Outros recuou 45,7%, alcancando R$ 10,1 milhdes.

No acumulado do 6M26, o comportamento das receitas seguiu a tendéncia observada no trimestre. A
menor contribuicdo do actcar (R$ 1.011,6 milhdes, -13,0% vs. 6M25), do etanol hidratado (R$ 216,8
milhdes, -34,9%) e da energia (R$ 77,1 milhdes, -4,7%) refletiu a combinacio de volumes menores e
precos mais moderados no periodo. Em sentido contrario, o etanol anidro se destacou positivamente,
atingindo R$ 219,4 milhdes, expansao de 40,9% em relacdo ao 6M25, impulsionado por maior volume
comercializado (+27,6%) e maior atratividade de mercado.

A receita com CBIOs somou R$ 1,9 milhdo no 6M26, reducio de 87,2% frente ao mesmo periodo do
ano anterior, enquanto a linha de Outros apresentou queda de 39,4%, totalizando R$ 17,5 milhdes.

Ea(:::er:ial‘h%:jstile R$) 2126 2125 2T26A }% 2T25 6M26 6M25 6M26A }% 6M25
Aclcar 645,6 748,1 -13,7% 1.011,6 1.162,7 -13,0%
Etanol Anidro 124,3 94.8 31,1% 2194 155,7 40,9%
Etanol Hidratado 109,7 1334 -17,8% 216,8 333,0 -34,9%
Energia 38,9 42,1 -7,6% 771 80,9 -4,7%
CBIOS - 9.4 NA 1,9 14,8 -87,2%
Outros 10,1 18,6 -45,7% 17,5 28,9 -39,4%
TOTAL 928,7 1.046,5 -11,3% 1.544,1 1.776,0 -13,1%
Vendas 2T26 2T25 2T26A}%2T25 6M26 6M25 6M26A}%6M25
Acucar (mil toneladas) 288,5 311,0 -7,2% 435,1 475,6 -8,5%
Etanol Anidro (mil m?) 39,5 31,6 25,1% 68,9 54,0 27,6%
Etanol Hidratado (mil m®) 34,8 44 .4 -21,8% 67,5 117,0 -42,3%
Energia (mil MWh) 144,0 139,0 3,6% 2590 287,3 -9,.9%
CBIOS (mil unidades) 0,0 1242 NA 31,2 1844 -83,1%

A seguir, sdo apresentados os volumes vendidos e precos médios brutos no 2T26 e 6M26 em
comparacao aos respectivos periodos da safra anterior:
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ETANOL ANIDRO
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CPV

O custo dos produtos vendidos (CPV) totalizou R$ 640,3 milhées no 2T26, avanco de 5,1% em relacdo
aos R$ 609,1 milhdes registrados no 2T25. No acumulado do ano, o CPV alcancou R$ 1.210,6 milhées,
crescimento de 8,3% em relacdo ao apresentado no 6M25, sendo que o trimestre e acumulado do ano
ja consideram os efeitos de variacdo de valor justo do ativo biolégico.

Tanto no trimestre quanto no acumulado do ano, a variacdo do CPV em termos absolutos foi
impactada, principalmente, pelo aumento nas linhas de amortizacdo do plantio, compra de cana de
fornecedores, créditos de PIS e COFINS sobre insumos e custos com corte, carregamento e transporte
(CCT). Além disso, a variacdo do valor justo dos ativos biolégicos também pressionou o CPV no
trimestre, uma vez que apresentou aumento de R$ 10,7 milhdes na passagem trimestral. No acumulado
do ano, esse efeito foi ainda mais significativo, com uma reversio de R$ 4,1 milhées positivos no 6M25
para um valor negativo de R$ 83,4 milhdes no 6M26, ampliando o impacto sobre o CPV. Esse
movimento foi parcialmente compensado pela reducdo das despesas com direito de uso e parcerias
agricolas, bem como pela menor amortizacdo de entressafra, tanto na anélise do trimestre quanto no
acumulado do semestre.

Lucro bruto

O Grupo CMAA apurou lucro bruto de R$ 263,4 milhées no segundo trimestre da Safra 2025/26,
montante 36,1% inferior aos R$ 412,0 milhées apurados no 2T25. O resultado foi impactado,
principalmente, pelo desempenho operacional observado no periodo, marcado por reducio da receita,




em funcao dos menores volumes e precos de alguns produtos, e elevacdo do CPV, influenciado pelos
principais componentes de custo ja detalhados anteriormente. Adicionalmente, a linha de valor justo
dos ativos bioldgicos apresentou efeito negativo mais relevante no trimestre. Dessa forma, a margem
bruta apresentou retracdo no 2T26, passando de 40,3% no 2T25 para 29,1% no 2T26.

Considerando o acumulado até setembro, o lucro bruto totalizou R$ 282,1 milhdes, reducio de 52,6%
frente aos R$ 595,7 milhdes registrados no 6M25. Assim como no trimestre, o resultado reflete a
combinacao de menor receita liquida e custos mais elevados, além do impacto da variacdo negativa do
valor justo do ativo biolégico no periodo. A margem bruta apresentou comportamento semelhante,
recuando de 34,8% no 6M25 para 18,9% no 6M26.
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No 2T26, as despesas gerais, administrativas e de vendas atingiram R$ 81,0 milhdes, reducdo de 12,7%
em relacdo aos R$ 92,8 milhdes apresentados no mesmo periodo do ano anterior. As despesas
administrativas somaram R$ 18,7 milhées no 2T26, praticamente estaveis em relacdo aos R$ 18,4
milhdes registrados no 2T25, com variacdo de 1,8%. No acumulado do ano, essas despesas totalizaram
R$ 40,8 milhdes no 6M26, crescimento de 12,4% frente os R$ 36,3 milhdes observados no mesmo
periodo de 2025. Esse aumento semestral decorre, principalmente, de maiores gastos com servicos de
terceiros que pressionaram a base anual.

As despesas com vendas diminuiram 12,6%, passando de R$ 73,5 milhdes no 2T25 para R$ 64,2
milhdes no 2T26. Essa reducao estd diretamente ligada ao menor volume comercializado de aclcar e
etanol hidratado no trimestre, o que diminuiu os gastos com fretes, comissdes e demais custos
logisticos. Por outro lado, o avanco das vendas de energia elétrica elevou as tarifas decorrentes da
distribuicdo de energia, que somaram R$ 3,1 milhdes no 2T26, alta de 73,6% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior.

No acumulado do ano, as despesas totais somaram R$ 142,5 milhdes no 6M26, queda de 8,5% frente
aos R$ 161,9 milhdes do 6M25, indicando o continuo esforco da Companhia em controlar gastos e
otimizar sua estrutura operacional.




Despesas operacionais A% A%

(em milhdes de R9) 2126 2T25 9726 /2725 6M26 | 6M25  (\196/ 6M25
Despesas Administrativas 18,7 18,4 1,8% 40,8 36,3 12,4%
Despesas com Vendas 64,2 73,5 -12,6% 110,0 120,2 -8,5%
Outras.despesas (receitas) (1.8) 12 NA (7.8) 41 NA
operacionais

ReSl:I|tad9 de equivaléncia (0.1) 0.2) -45.7% (0.5) 13 NA
patrimonial

TOTAL 81,0 92,8 -12,7% 142,5 161,9 -12,0%
Ebitda Ajustado

O desempenho do Grupo CMAA no 2T26 resultou em um Ebitda pressionado pelo contexto
operacional do periodo. O Ebitda atingiu R$ 480,2 milhdes, queda de 11,6% frente aos R$ 543,4
milhdes do 2T25. Esse recuo reflete a combinacdo de menor receita liquida e aumento do CPV,
resultado de um trimestre com menor volume processado e maior pressdo sobre os custos, o que
limitou a geracdo de resultado operacional no comparativo anual.

A despeito do recuo no Ebitda, a margem Ebitda permaneceu praticamente estavel, encerrando o
trimestre em 53,1%, queda marginal de apenas 0,1 p.p. frente ao 2T25, sinalizando capacidade de
preservar rentabilidade mesmo em ambiente operacional mais desafiador. O resultado foi sustentado
principalmente pela reducdo das despesas totais, que ajudou a mitigar parte das pressées sobre o
Ebitda. Além disso, o aumento das despesas com depreciacdo e amortizacao reflete o continuo ciclo
de investimentos e expansao da base de ativos da Companhia, itens que ndo representam desembolso
de caixa, reforcando a capacidade de crescimento sem comprometer a liquidez operacional.

Calculo do EBITDA A% A%

(em milhGes de RY) 2126 2125 5126 /2125 6M26 [ 6M25  (\M96/ 6M25
Receita liquida 903,8 1.021,2 -11,5% 1.492,7 1.714,0 -12,9%
CpPV (640,3) (609,1) 5,1% (1.210,6) | (1.118,3) 8,3%
Despesas Gerais, comerciais e (81,0) (92.8) -12.7% (142.5) (161.9) -12,0%
outras

Depreciacdo e Amortizacdo 287,5 2241 28,3% 500,6 430,6 16,3%
Itens ndo Ebitda 10,3 0,0 NA 83,0 (2,8) NA
EBITDA 480,2 543,4 -11,6% 723,2 861,6 -16,1%
Margem EBITDA 53,1% 53,2% -0,1 p.p. 48,4% 50,3% -1,8 p.p.




EBITDA Ajustado
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861,6
723,2
480,2

2T25 2T26 6M25 6M26

mm Ebitda Aj. Margem Ebitda Aj. (%)

Nota: A forma de célculo do EBITDA respeita a norma contabil e contempla depreciacdo, amortizacdo de ativo biolégico, amortizacdo de
tratos cana soca, amortizacao de gastos entre safra, amortizacao do plantio, amortizacio de direito de uso referente a norma IFRS 16 e elimina
o efeito do Valor justo do ativo biolégico, além de efeitos de perdas e ganhos com investimentos.

No 2T26, o resultado financeiro liquido da Companhia foi uma despesa de R$ 97,1 milhées, aumento
de 8,6% em relacdo a despesa de R$ 89,4 milhdes registrada no 2T25. O avanco da despesa financeira
no trimestre ocorreu apesar do crescimento das receitas financeiras, influenciado principalmente pelo
aumento dos encargos associados ao endividamento e as demais despesas financeiras.

No acumulado do ano, o resultado financeiro liquido somou R$ 235,2 milhdes negativos, expansio de
20,6% frente aos R$ 195,0 milhdes negativos do 6M25. Um dos fatores que mais contribuiram para a
ampliacdo da despesa financeira nos periodos foi o aumento dos encargos relacionados aos
empréstimos e financiamentos. Esse efeito decorre tanto do maior volume médio de divida quanto do
encarecimento do custo financeiro, influenciado por indices de inflacdo e taxas de juros mais elevadas
ao longo do trimestre.

Resultado financeiro liquido A% A%

(em milhGes de RY) 2126 2125 o126/ 2725 6M26 [ 6M25  (\96/6M25
Receitas financeiras 31,9 254 25,5% 58,6 57,0 2,7%
Despesas financeiras (129,0) (114,8) 12,4% (293,7) (252,1) 16,5%
TOTAL (97,1) (89,4) 8,6% (235,2) (195,0) 20,6%

O resultado liquido do Grupo CMAA no 2T26 refletiu o ambiente operacional mais restritivo e a maior
pressao financeira observada ao longo do trimestre. A Companhia encerrou o periodo com lucro liquido
de R$ 56,1 milhdes, reducio de 63,7% em comparacdo aos R$ 154,3 milhdes registrados no 2T25.
Como consequéncia, a margem liquida recuou para 6,2%, 8,9 p.p. abaixo da margem de 15,1%
verificada no mesmo periodo do ano anterior.

No 6M26, o Grupo CMAA registrou prejuizo liquido de R$ 63,3 milhdes, frente ao lucro de R$ 133,1
milhdées no 6M25, movimento explicado pela combinacdo de margens operacionais mais baixas, maior
pressao dos custos e deterioracdo do resultado financeiro no periodo. Assim, a margem liquida ficou
negativa em 4,2%, representando queda de 12,0 p.p. ante os 7,8% apresentados no primeiro semestre
da safra anterior.




LUCRO LIQUIDO
151%  EMMILHOES DE R$ E %

6,2% 7.8%
27

154,3
-4’2%
-63,3
2125 2126 6M25  6M26

mmLucro liquido -e-Margem liquida (%)

Endividamento bancario

O endividamento bruto da CMAA totalizou R$ 2,4 bilhdes ao final do segundo trimestre da safra 25/26,
30,1% acima do registrado no mesmo trimestre do ano passado. Com caixa e equivalentes de caixa
somando R$ 392,8 milhdes, a divida liquida foi de R$ 2,0 bilhdes, montante 46,3% superior
considerando o mesmo periodo de comparacao.

Importante mencionar que na Gestido de Risco da Companhia existe desdobramento entre
empréstimos negociados em diferentes indexadores, parcialmente segurados pelo IPCA, parcialmente
segurados pelo CDI e parcialmente segurados por taxas de juros prefixadas. Como essas operacoes de
swap de taxa de juros sdo muitas vezes executadas por meios distintos da operacao original e produzem
resultados de valor justo calculados por curvas futuras e se tornam totalmente efetivos apenas no
momento da liquidacao financeira, os lucros e/ou perdas desses instrumentos de swap requerem
analise especifica para entender melhor nossa responsabilidade real.

DiVIDA BRUTA
% CURTO E LONGO PRAZO

30/09/2024 31/03/2025 30/09/2025

® Curto Prazo ®Longo Prazo
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CRONOGRAMA DE PAGAMENTO - DiVIDA BANCARIA
EM MILHOES DE R$
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DiVIDA LiQUIDA / EBITDA
EM MILHOES DE R$

1.4 1,3
0,9
2.083,5
1.424,3 i
30/09/2024 31/03/2025 30/09/2025

mm Divida Liquida -e-Divida Liquida / EBITDA




DiVIDA LIQUIDA / MOAGEM DIVIDA LIQUIDA (-) ESTOQUE DE PRODUTO

EM MILHOES DE R$ ACABADO/ MOAGEM DE CANA
EM MILHOES DE R$
215,7 176,7 174,8
177,3
153,5
111,
1.689,0
14243 1.642,4 1.636,9
1.032,4
30/09/2024 31/03/2025 30/09/2025 30/09/2024 31/03/2025 30/09/2025
mmm Divida Liquida (-) Estoque produto acabado

mmDivida Liquida -e-Divida Liquida / Moagem ~e-Divida Liquida (-) Est. Prod. acabado / Moagem

A CMAA possui uma Politica de hedge em relacao a exposicdo cambial para que decisdes mais eficientes
possam ser tomadas frente as incertezas do mercado. Como parte de sua Politica de Gestdo de Risco,
a Companhia adota as seguintes regras:

Endividamento de Curto Prazo: 1) exposicdo zero; 2) obrigatoriedade de hedge; 3) possibilidade de
Boleta Interna; 4) instrumentos Derivativos Hedge/Swap.

Endividamento de Longo Prazo: 1) exposicao limite aprovado pelo acionista de US$ 30 milhdes; 2)
Limitado a 20% do endividamento, 3) duracdo superior a 12 meses. Acima desses limites ha
obrigatoriedade de hedge.

Para captacoes de dividas originalmente em délar, a protecao para a volatilidade cambial (hedge/swap)
é contratada na mesma data das respectivas captacoes. Além disso, a CMAA possui instrumentos de
protecdo (Swap) de taxas de juros das suas principais dividas (CRA - Certificado de Recebiveis do
Agronegodcio).




Anexo | - DRE (consolidado contabil)

Demonstracio de resultados (em milhées de R$)

Receita operacional liquida
Custo das vendas e servicos
Lucro bruto
Despesas operacionais
Despesas com vendas
Despesas administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras
liquidas, equivaléncia patrimonial e impostos

(Despesas) Receitas financeiras liquidas
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Resultado antes dos impostos
Imposto de renda e contribuicao social correntes
Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Lucro liquido do periodo

2T26

903,8
(640,3)
2634
(81,0)
(64,2)
(18,7)
1,8
0,1
1824
(97,1)
(129,0)

31,9

85,3

(29,3)

56,1

2725

1.021,2
(609,1)
412,0
(92,8)
(73,5)
(18,4)
(1,2)

0,2

319,2

(89,4)
(114,8)
254
229,8
(12,8)

(62,7)

154,3

A%
2T26 / 2T25

-11,5%
5,1%
-36,1%
-12,7%
-12,7%
1,6%
NA

-50,0%

-42,8%

8,6%
12,4%
25,5%
-62,9%

NA
-53,3%

-63,7%

6M26

1.492,7
(1.210,6)
282,1
(142,5)
(110,0)
(40,8)
7.8

0,5

139,6

(235,2)
(293,7)
58,6
(95,6)
0,3)
32,5

-63,3

6M25

1.714,0
(1.118,3)
595,7
(161,9)
(120,2)
(36,3)
(4,1)

(1,3)

433,8

(195,0)
(252,1)
57,0
238,8
(42,1)
(63,5)

133,1

A%
6M26 / 6M25

-12,9%
8,3%
-52,6%
-12,0%
-8,5%
12,4%
NA

NA

-67,8%

20,6%
16,5%
2,7%
NA
-99,3%
NA

NA




Anexo Il - Balanco Patrimonial (consolidado contabil)

Balanco Patrimonial - Ativo

Balanco Patrimonial - Passivo

(em milhares de R$) 30/09/2025 | 31/03/2025 A% (em milhares de R$) 30/09/2025 | 31/03/2025 A%
Caixa e equivalentes de caixa 392.968 470.021 -16,4% Empréstimos e financiamentos 328.422 213.635 53,7%
Aplicacées financeiras - - NA Fornecedores e outras contas a pagar 376.388 336.847 11,7%
Conta’s a receber de clientes e outros 144.399 51.594 179.9% Arrendamentos e parcerias agricolas a 229.099 224,414 2.1%
recebiveis pagar
Arrendamentos a receber 110.646 88.836 24,6% Adiantamento de clientes 233.943 143.154 63,4%
Estoques 511.690 129.571 294,9% Instrumentos financeiros derivativos 2.643 14.087 -81,2%
Ativo bioldgico 221.454 347.718 -36,3% Provisdes e encargos trabalhistas 75.923 68.275 11,2%
Impostos e contribuicdes a recuperar 163.093 130.438 25,0% Obrigacoes fiscais 18.246 18.975 -3,8%
Adiantamento a fornecedores e outros ativos 66.610 29.681 124,4% Qutros passivos 3.493 4.836 -27,8%
Instrumentos financeiros derivativos 56.501 16.158 249,7%
Total do ativo circulante 1.667.361 1.264.017 31,9% Total do passivo circulante 1.268.158 1.024.222 23,8%
Ativo ndo circulante Passivo nao circulante
Aplicacdes financeiras - - NA Empréstimos e financiamentos 2.147.947 1.897.672 13,2%
iocr;tbal’f/:i;eceber de clientes e outros 4.804 4.307 11,5% Fornecedores e outras contas a pagar 60 745 NA
Arrendamentos a receber 433.589 425,016 2,0% 's;;‘;’;dame”t"s e parcerias agricolas a 1653374 | 1.608447  2.8%
Impostos e contribuices a recuperar 96.645 92.841 4,1% Adiantamento de clientes 94.077 165.994 -43,3%
Depésitos judiciais 1.177 1.155 1,9% Provisdes para demandas judiciais 3.944 3.395 16,1%
Adiantamento a fornecedores e outros ativos 267 - NA Obrigacodes fiscais 293 396 -26,1%
Instrumentos financeiros derivativos 30.916 1.019 2933,0% Instrumentos financeiros derivativos 24 7.657 -99.7%
:;;Z?iztgsde renda e contribuicfio social 167.113 164.257 1,7% Provisdo para perda em investimentos - - NA
Investimentos 15.986 15.152 55%
Imobilizado 2.176.254 2.157.222 0,9%
Intangivel 54.393 51.175 6,3%
Direito de uso 1.219.123 1.237.634 -1,5%
Total do ativo nao circulante 4.200.267 4.150.079 1,2% Total do passivo nao circulante 3.899.718 3.684.375 5,8%
Patrimdnio liquido
Capital social 503.892 503.892 0,0%
Reserva de capital 4.164 4.164 0,0%
Reservas de lucros 207.755 207.755 0,0%
Ajuste de avaliacio patrimonial 47.289 -10.312 -558,6%
Lucros (prejuizos) acumulados -63.348 - NA
Total do patriménio liquido 699.752 705.499 -0,8%
Total do passivo 5.167.876 4.708.597 9,8%
Total do ativo 5.867.628 5.414.096 8,4% Total do passivo e patriménio liquido 5.867.628 5.414.096 8,4%




Disclaimer

Consideracoes futuras, se contidas nesse documento, sdo exclusivamente relacionadas as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados
operacionais e financeiros e as perspectivas de crescimento da Companhia, ndo se constituindo, portanto, em garantia de performance ou de
resultados futuros da Companhia. Essas consideracoes sao apenas projecoes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da
administracdo da Companhia em relacdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o seu plano de negdcios. Tais
consideracoes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condicoes de mercado, regras governamentais, pressdes da
concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de
divulgacao arquivados pela Companhia e estao, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.

Adicionalmente, informacdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a interpretacao da Administracao da
Companhia sobre informacées provindas de suas informacdes anuais e seus respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade
com as praticas de mercado e para fins exclusivos de uma analise mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais
consideracoes e dados adicionais devem ser também analisados e interpretados de forma independente pelos acionistas e agentes de
mercado que deverao fazer suas proprias analises e conclusoes sobre os resultados aqui divulgados. Nenhum dado ou analise interpretativa
realizada pela Administracdo da Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou de resultado futuro e sio meramente
ilustrativas da visdo da Administracdo da Companhia sobre os seus resultados. A administracdo da Companhia ndo se responsabiliza pela
conformidade e pela precisao das informacdes financeiras gerenciais discutidas no presente relatério. Tais informacoes financeiras gerenciais
devem ser consideradas apenas para fins informativos e ndo de forma a substituir a analise de nossas demonstracées financeiras individuais
e consolidadas auditadas por auditores independentes para fins de decisido ou para qualquer outra finalidade.




