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RELATORIO DA ADMINISTRACAO | 4T26 CALENDARIO SAFRA

Uberaba, 05 de junho de 2026.

Senhores Acionistas,

A Companhia Mineira de AcUcar e Alcool Participacdes (CMAA), um dos maiores players de etanol,
acgucar VHP e bioeletricidade no estado de Minas Gerais, apresenta os resulfados consolidados do
4726 — calenddrio Safra (periodo entre 01/04/2025 e 31/03/2026).

Mensagem da Administracdo

Na safra 2025/26 o setor sucroenergético permaneceu desafiador, ainda impactado por condicdes
climaticas adversas observadas ao longo do ciclo agricola. Os baixos indices pluviométricos, o
regime irregular de chuvas e as fortes ondas de calor observadas no ano anterior tiveram reflexo
direto no desenvolvimento vegetativo da cana, resultando na queda da produtividade dos
canaviais da regido Centro-Sul.

Segundo dados divulgados pela UNICA (UniGo da IndUstria de Cana-De-Acucar), a moagem do
Centro-Sul totalizou 611,15 milhdes de toneladas de cana-de-agucar, reducdo de 1,7% em relacdo
a safra anterior. A produtividade agricola (toneladas de cana por hectare) recuou 4,1%, enquanto
a média de acucar total recuperdvel (ATR) atingiu 137,79 kg por tonelada de cana, queda de
2,34% em comparacdo ao ciclo anterior.

Mesmo diante desse cendrio, o setor registrou a segunda maior producdo histérica de acucar e
etanol. A producdo de acucar do Centro-Sul alcancou 40,43 milhdes de toneladas, enquanto a
producdo de etanol somou 33,72 bilhdes de litros, com destaque para o crescimento de 4,22% na
producdo de etanol anidro, impulsionado pelo aumento da participacdo de etanol carburante na
gasolina comercializada nos postos, com a entrada em vigor do E30 ao longo da safra.

Inserida neste contexto, a CMAA apresentou processamento de 8.267,1 mil toneladas de cana,
reducdo de 10,9% em relacdo ao mesmo periodo da safra anterior, reflexo principalmente das
condicoes climdticas adversas registradas nas regides produtoras. O ATR médio atingiu 136,8 kg/ton,
retfracdo de 3,0% em relacdo ao ciclo anterior. A Companhia priorizou novamente a producdo de
agucar ao longo da safra, com mix agucar de 64,0%, superior aos 56,9% da safra anterior, buscando
capturar melhores oportunidades comerciais e de rentabilidade. A producdo de acucar totalizou
681,2 mil tfoneladas, enquanto a producdo total de etanol atingiu 265,8 mil mé2.

Quanto ao desempenho econdmico-financeiro, a CMAA registrou receita bruta consolidada de R$
2.569,8 milndes e EBITDA Ajustado de R$ 1.250,3 milhdes, preservando sélida geracdo operacional
de caixa mesmo diante do cendrio de menor moagem e maior volatilidade macroecondmica. O
resultado liquido do periodo, por sua vez, foi negativo em R$ 157,4 milhdes, refletindo principalmente
o0 menor volume processado, reducdo dos precos médios do agucar, elevacdo das despesas
financeiras e impactos da variagcdo do valor justo dos ativos bioldgicos.

Momentos desafiadores como os enfrentados neste periodo reforcam a necessidade de revisarmos
confinuamente nossos controles de custos, bem como de buscarmos constantemente ganhos de
eficiéncia operacional e produtividade. Isso s6 & possivel devido & nossa gestdo robusta de caixa e
divida, gue mesmo nestes momentos permite fomar as decisdes mais consistentes para o longo
prazo da Companhia e sua saude financeira.
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Dessa forma, seguimos dedicados ao alcance dos melhores resultados, com foco permanente no
crescimento sustentdvel do Grupo, na melhoria continua da eficiéncia operacional e na gestdo
disciplinada de custos. Os investimentos realizados na expansdo € modernizacdo de nossas unidades
industriais, em especial na Usina Vale do Pontal, e o avanco do projeto de irrigacdo reforcam nossa
confianca na capacidade produtiva e recuperacdo da produtividade das proximas safras. Tudo isso,
aliado ao compromisso com a integridade e com as condi¢cdes ideais de tfrabalho de nossos
colaboradores, por meio de forte investimento em sua capacitacdo, desenvolvimento e bem-estar.

Mantemos igualmente nossas iniciativas de crescimento sustentdvel, preservando elevados padroes
de ESG como um dos pilares centrais de nossa operacdo. A transformacdo digital em curso, com
projetos estratégicos voltados d modernizacdo dos processos e a geracdo de dados para a tomada
de decisdo, reforca nossa visdo de longo prazo. Continuamos comprometidos em fortalecer o
agronegdécio nacional, gerando valor para nossos acionistas e para a sociedade por meio da
producdo responsdvel de alimento e de energia renovavel e limpa.

Destaques 12M26 x 12M25

Processamento de 8,3 milhdes de toneladas de cana na safra, sendo 10,9%
inferior ao volume processado durante o mesmo periodo da safra anterior.

Producdo na safra quando comparada com o mesmo periodo ficou 681,2 mil
toneladas de acucar (-1,8%), 143,3 mil m® de etanol anidro (+13,7%), 122,4 mil m?
de etanol hidratado (-48,8%) e 383,1 mil MWh de energia elétrica (-2,8%).

Receita liquida de R$ 2,47 bilhdes, 11,9% inferior aos R$ 2,8 bilhdes auferidos na
safra anterior.

Resultado Operacional' de R$ 263,5 milhdes na safra, com margem de 10,7%.

EBITDA Ajustado de R$ 1,25 bilhdes, 8,9% inferior aos R$ 1,37 bilhdes auferidos na
safra anterior, com margem EBITDA de 50,7%.

P00 ®

'O Resultado Operacional equivale ao Lucro antes do resultado financeiro e imposto de renda e
contribuicdo social conforme apresentado na DRE.

20 EBITDA Ajustado é encontrado deduzindo do EBITDA os efeitos de variagdo de valor justo dos Ativos
Biolégicos (fair value) e os ganhos e perdas com investimentos do EBITDA.
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Sobre o Grupo CMAA

A Companhia Mineira de AcUcar e Alcool Participacdes, com sede, em Uberaba/MG, possui como
controladas relevantes as seguintes usinas: Vale do Tijuco Acucar e Alcool S/A. (Vale do Tijuco), Vale
do Pontal AcuUcar e Etanol S/A. (Vale do Pontal) e Candpolis AcUcar e Etanol S/A. (Candpolis).

As trés unidades estdo localizadas na regido do Tringulo Mineiro com capacidade atual de
processamento de até 10,7 milhdes de toneladas de cana e produzem acucar, etanol anidro, etanol
hidratado e energia elétrica, bem como os subprodutos do processo industrial da cana-de-acgucar,
conforme discorremos a seguir:

e A Vale do Tijuco, cujas operacodes tiveram inicio em abril de 2010, possui capacidade de
moagem aproximada de 5,0 milhdes de toneladas de cana-de-acucar/ano.

e A Vale do Pontal teve inicio de suas atividades em maio de 2016 e passou a fazer parte do
Grupo em julho de 2018, com capacidade de moagem atual de 3,7 milhdes de toneladas de
cana-de-acucar/ano refletindo a ampliacdo realizada em seu parque industrial durante a
safra 2025/26.

e A Usina Candpolis iniciou as suas atividades em maio 2020 e passou a fazer parte do Grupo
CMAA em 30 de setembro 2020, com uma capacidade de moagem atual de 2,0 milhdes de
toneladas de cana-de-agucar/ano.

Desempenho Operacional

No quadro abaixo podemos observar os principais dados operacionais da Companhia comparados
ao mesmo periodo do ano anterior:

Dados Operacionais 12M24 12M25 Var. (%
CMAA - Consolidado
Cana Processada (mil toneladas) 8.267.1 9.277,7 -10,9%
Propria 4.721,8 4.934,8 -4,3%
Terceiros 3.545,3 4.342,9 -18,4%
% Propria 57.1% 53.,2% 3.9 p.p.
% Terceiros 42,9% 46,8% -3.9 p.p.
ATR (kg/ton de cana) 136,8 140,9 -3,0%
Mix AcuUcar 64,0% 56,9% 7.1 p.p.
Mix Etanol 36.0% 43,1% -7.1 p.p.
Produgdo
AcuUcar (mil toneladas) 681,2 693,7 -1,8%
Etanol Anidro (mil m?) 143.3 126,1 13,7%
Etanol Hidratado (mil m3) 122,4 239.3 -48,8%
Total Etanol 265.,8 365,4 -27,3%
Energia (mil MWh) 383,1 394,0 -2,8%
Vendas
AcuUcar (mil toneladas) 677.,6 685,5 -1,2%
Etanol Anidro (mil m?3) 146,3 117.,2 24,8%
Etanol Hidratado (mil m3) 120.6 241,3 -50,03%
Total Etanol 266,9 358,5 -25,56%
Energia (mil MWh) 367.1 380,5 -3,5%
CBIOS (mil unidades) 31,2 278.,6 -88.8%
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Estoques
Acucar (Mil toneladas) 0,0 0.5 -92,48%
Etanol Anidro (mil m?) 0,3 4,5 -92,82%
Etanol Hidratado (mil m3) 0.6 1.3 -52,77%
Total Etanol 0,9 57 -84,0%

Na safra 2025/26, a CMAA intensificou sua estratégia de priorizacdo do acucar, aproveitando os
melhores precos captfurados pela estratégia de fixacdo da Companhia. O volume vendido de
acucar atingiu 677,6 mil toneladas, praticamente em linha com o exercicio anterior, enquanto o
preco médio realizado foi de R$ 2.268 por tonelada. No etanol, observou-se maior direcionamento
para o anidro que apresenta melhores precos liquidos do que o hidratado, em funcdo da evolucdo
da demanda doméstica e da implementacdo do E30, com crescimento relevante dos volumes
comercializados.

A cogeracdo de energia permaneceu relevante na composicdo do portfélio da Companhia, com
geracdo de 383,1 mil MWh na safra. Por outro lado, embora a geracdo de CBIOs continue
contribuindo para o fortalecimento da agenda de descarbonizacdo do setor sucroenergético
brasileiro, houve reducdo relevante em demanda e precos dos créditos de descarbonizacdo, devido
a menor pressdo compradora das distribuidoras, que além de postergar as compras de CBIOs, tiveram
suas metas revisadas para baixo pela ANP em funcdo de decisdes judiciais e ajustes regulatoérios.

Desempenho Econémico-Financeiro

CMAA - Consolidado
Em Milhares de Reais

12M26 12M25 Var. (%

Receita Bruta 2.569.848 2.941.515 -12,6%
Receita Liquida 2.467.797 2.801.453 -11,9%
Valor Justo Ativo Bioldgico no CPV -92.289 -21.940 320,6%
CPV sem Valor Justo Ativo Biolégico -1.873.451 -2.057.444 -8,9%
Total do CPV -1.965.740 -2.079.384 -5,5%
Margem CPV (%) 79.7% 74,2% 5,4%
Lucro Bruto 502.057 722.069 -30,5%
Margem Bruta (%) 20,3% 25,8% -5,4%
Despesas Gerais, Comerciais e Outras -238.520 -189.271 26,0%
Resultado Operacional 263.537 532.798 -50,5%
Margem Operacional (%) 10,7% 19.0% -8,3%
Depreciacdo e Amortizacdo 895.056 817.510 9.5%
EBITDA 1.158.593 1.350.308 -14,2%
Margem EBITDA (%) 46,9% 48,2% -1,3%
Valor Justo Ativo Bioldgico no CPV 92.289 21.940 320,6%
Ganhos e Perdas com Investimentos -569 160 -455,6%
EBITDA Ajustado 1.250.313 1.372.408 -8,9%
Margem EBITDA (%) 50,7% 49,0% 1,7%
Lucro Liquido -157.403 33.968 -563,4%
Margem Liquida (%) -6,4% 12% -7,6%
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Na safra 2025/26, a CMAA registrou um prejuizo liquido do exercicio de R$ 157,4 milhdes, revertendo
o lucro liquido de R$ 34,0 milhdes apurado no mesmo periodo do ano anterior. A margem liquida foi
negativa em 6,4%, sendo que os principais impactos foram causados pela expressiva reducdo no
volume de cana processada devido ao impacto climdtico na produtividade dos canaviais, o que
diminuiu os volumes de producdo e vendas. A reducdo nos niveis de precos de acucar no cendrio
infernacional, bem como a variacdo cambial negativa registrada no periodo fambém tiveram
impacto direto na geracdo de receita da Companhia, proporcional aos volumes ndo fixados.
Consequentemente, a atualizacdo a menor das estimativas de precos do acucar e queda da
produtividade dos canaviais também afetaram o fluxo de caixa futuro estimado para valorizacdo
dos canaviais, frazendo uma variagcdo negativa no valor justo dos ativos bioldgicos e contribuiu para
aumento do prejuizo na safra.

Receita

COMPOSICAO RECEITA BRUTA 12M26 12M25 Var. (%
Em Milhares de Reais

Receita Bruta Total 2.569.848 2.941.515 -12,6%
Etanol Hidratado 398.208  715.582  -44,4%
Efanol Anidro 481.347  350.236 37.4%
Etanol Total 879.555 1.065.817 -17,5%
Acucar 1.536.756 1.687.596 -8,9%
Energia Elétrica 122.559  129.863 -5,6%
CBIOs 1.863 22.105 -91,6%
Qutros 29.115 36.133 -19,4%

Distribuicao - Receita Bruta

CBIOs 1% _Outros 1% CBIOs0,1% _ Ouhlos 1%
i Energia
Energia Ene
Elékica 5° Elékica 5%

Etanol
Hidratado
15%

Etanol
Hidratado
24%

Etanol Anidro
19%
Etanol Anidro
12%

AclOcar 57% Acucar 0%

12M25 12M26

Na safra 2025/26 (12M26), a receita bruta, em geral, teve reducdo de 12,6% com R$ 2.569,8 milhdes,
com participacdo da receita dos produtos bastante parecida com a do ano anterior. O faturamento
de etanol representou um decréscimo de cerca de 17,5% no acumulado da safra, enquanto a
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receita bruta referente d venda de acUcar reduziu cerca de 8,9%. J& a receita com venda de CBIOs
diminuiu 921,6% em relacdo ao acumulado do mesmo periodo da safra 2024/2025.

Etanol

Na regido Centro-Sul, a producdo total de etanol apresentou retracdo de 3,6% em relacdo a safra
anterior, totalizando 33,72 bilhdes de litros devido & manutencdo de um mix mais agcucareiro no setor.
O etanol hidratado registrou queda mais acentuada de producdo, enquanto o etanol anidro
apresentou crescimento, sustentado pela demanda compulséria de mistura G gasolina e pelas
discussoes relacionadas ao avango da mistura para 30% (E30) no Brasil.

Ao longo do exercicio, o mercado de etanol hidratado enfrentou momentos de maior pressdo sobre
0s precos, especialmente em periodos nos quais a competitividade frente a gasolina se mostrou
menos favordvel ao consumidor final. Adicionalmente, o ritmo de repasse das reducdes de precos
das usinas para as bombas ocorreu de forma gradual em diversas regides do pais, impactando
temporariamente o consumo do biocombustivel.

Mesmo diante desse cendrio, o consumo doméstico permaneceu resiliente, sustentado pela ampla
base da frota flex brasileira e pela relevéncia estratégica do etanol na matriz energética nacional.
No caso do etanol anidro, a demanda seguiu consistente ao longo da safra, favorecida pela
manutencdo da mistura compulséria na gasolina e pela perspectiva de aumento gradual do
percentual de mistura nos préoximos ciclos.

Nesse contexto, a Companhia manteve estratégia comercial disciplinada e gestdo ativa de fixagdo
de precos ao longo da safra, proporcionando precos médios de venda superiores aos praticados
pelo mercado, o que assegurou d Companhia um preco médio superior ao registrado no mesmo
periodo da safra anterior. Além disso, a CMAA também seguiu priorizando flexibilidade operacional
entre acuUcar e etanol, adequando seu mix de producdo de acordo com as condicdes de mercado
observadas durante o periodo.Visando capturar os melhores momentos de precos no decorrer da
safra, a CMAA comercializou um total de 120,6 mil m®* de etanol hidratado, com um preco médio
liguido de R$ 2,70/litro, superior ao mesmo periodo da safra passada de R$ 2,48/litro. J& no etanol
anidro, houve aumento no volume de comercializacdo, passando de 117,4 mil m3 para 146,3 mil m3,
com preco liquido médio de R$ 3,10/litro, também superior ao preco medio liquido do mesmo periodo
anterior, que havia sido de R$ 2,86/litro.

Volumes x Preco - Etanol Hidratado Volumes x Prego - Etanol Anidro
RS 2,70

RS 2,48 esese®®”® R$ 3,10
geoe?®
.o RS 2,84 vesnssse

......--cl"

12025 120426 12125 12026
= Volume (M m?) « =+« « « Preco CMAA Liquido PI5/Cofins e ICMS == Volume [l m?| « « + « ¢ « Pregco CMAA Liquido PI5/Cofins e ICMS
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VHP

O mercado internacional de acucar apresentou um cendrio mais desafiador ao longo da safra
2025/26, marcado pela acomodacdo das cotacdes do acguUcar bruto (VHP) apds os niveis
historicamente elevados observados na safra anterior. A melhora das perspectivas de oferta global,
especialmente em importantes paises produtores como india e Tail@ndia, aliada & expectativa de
recuperacdo parcial da producdo brasileira ao longo do ciclo, pressionou os contratos negociados
na ICE de Nova York, reduzindo os precos médios praticados no mercado exportador.

Mesmo diante desse cendrio de retracdo das cotagoes internacionais, o Centro-Sul manteve elevado
direcionamento do mix para producdo de acucar, que atingiu 50,38% do ATR na safra 2025/26, frente
a 48,06% na safra anterior. A producdo acumulada de acucar na regido alcancou 40,43 milhdes de
toneladas, crescimento de 0,6% em relacdo ao ciclo 2024/25.

Nesse contexto, a CMAA manteve foco estratégico nas exportacdes de acUcar VHP. Até o final da
safra foram vendidas 677,6 mil toneladas de acgucar direcionado ao mercado externo, o que
representa uma reducdo de 1,2% em relacdo as 685,5 mil toneladas comercializadas no mesmo
periodo do ano passado.

Quanto aos precos, areducdo das cotacdes internacionais, combinada & maior volatilidade cambial
ao longo da safra, impactou negativamente o preco médio liquido de comercializacdo do acucar
exportado. Ainda assim, a Companhia preservou disciplina comercial e politica ativa de hedge,
mitigando parcialmente os efeitos da queda dos precos internacionais sobre a rentabilidade das
exportacodes, o que permitiv a Companhia capturar precos medios superiores O média de mercado.
Dessa forma, o preco médio praticado pela CMAA na safra 2025/26 apresentou reducdo de apenas
7,9% quando comparado ao preco praticado no mesmo periodo do ano anterior, alcancando preco
médio de R$ 2.268 por tonelada, j&@ com os efeitos do Hedge Accounting das fixacdes de preco
realizadas nos anos anteriores, que ratificou mais uma vez a estratégia e a politica da Companhia
neste quesito.

Volumes de Venda x Preco Bruto VHP

RS2.462
R$2.248

.O.......CG....

12M25 12M26
e VOlume (tons] e e e e e R$/ton CIMAA
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Custo dos Produtos Vendidos

Na safra 2025/2026, o custo dos produtos vendidos totalizou R$ 1.965,7 milhdes, reducdo de 5,5% em
comparacdo ao exercicio anterior, considerando os efeitos da variacdo do valor justo dos ativos
bioldgicos. Excluindo esse efeito, a reducdo seria de 8,9%, reflexo principalmente do menor volume
de cana processada e das vendas inferiores registradas na safra. A queda no volume de cana
adquirida de fornecedores — recuo de 32,7% na linha de compra de cana na esteira — contribuiu
de forma relevante para a compressdo do CPV, parcialmente compensada pelo crescimento de
57,1% na participagcdo da cana propria no total processado. Em contrapartida, o maior peso da cana
prépria e os investimentos acumulados em formacdo de canavial nos ciclos anteriores elevaram os
custos de amortizacdo de plantio em 25,2% e de amortizacdo de tratos culturais em 16,9%. O custo
unitario por ATR vendido afingiu R$ 1.632 por tonelada, alta de 3,9% em relacdo aos R$ 1.570 por
tonelada registrados na safra anterior, evidenciando a diluicdo menos favordvel dos custos fixos sobre
um volume processado 10,9% inferior. Adicionalmente, a variacdo negativa no valor justo dos ativos
bioldgicos somou R$ 92,3 milhdes, impacto 320,6% superior ao registrado na safra 2024/25, decorrente
da revisdo a menor das estimativas de produtividade dos canaviais e dos precos futuros do agucar
utilizados no modelo de fluxo de caixa descontado.

CPV 12M26 12M25 Var. (%
Em Milhares de Reais
Amortizacdo fratos 267.918  229.174 16,9%
Amortizacdo do plantio 210.270  167.910 25,2%
Compra de cana fornecedor na esteira 447 868 664955 -32,7%
Amortizacdo do direito de uso e parcerias agricolas 182.951 189.529 -3,5%
Depreciagdo 62.016 68.547 -9.5%
Amortizacdo de entressafra 156.977  153.622 2,2%
Custos com corte, carregamento e transporte (CCT)  345.824  374.203 -7.6%
Custos industriais 166.192 188.846 -12,0%
Custo de servicos prestados 23.779 29.682  -199%
Outros custos 11.157 29.701  -62,4%
Variagcdo do valor justo de ativos bioldgicos 92.289 21.940 320,6%
Créditos de PIS e COFINS sobre insumos -1.502  -38.724 -96,1%
Total 1.965.740 2.079.384 -5,5%
Abertura do CPV por produto.
Acucar 1.076.554 1.072.096 0,4%
Etanol 740.734  899.213 -17.6%
Energia 34.298 41340 -17.0%
Outros 114.155 66.736 71,1%
Total do CPV 1.965.740 2.079.384 -5,5%
ATR Vendido ('000 Tons) 1.114 1.255  -11,3%
Custo Unit.(CPV AcuUcar e Etanol/ATR) 1.632 1.570 3.9%
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Despesas Operacionais

Em linhas gerais, as despesas de venda somaram R$ 178,92 milhdes, apresentando leve aumento de
1,3% em relacdo ao exercicio. Neste grupo, a despesa mais relevante & de fretes e carretos que
reflete os custos da logistica de distribuicdo do agucar VHP enviado para o porto para exportacdo
que permaneceram praticamente estaveis em relacdo ao ano anterior (-0,2%), isso porque o
aumento no preco dos fretes foi compensado pelo menor volume de acucar transportado e vendido.
As demais variagcoes estdo diretamente relacionadas aos volumes comercializados, reajustes tarifdrios
no periodo, revisdo de confratos comerciais e investimento da Companhia na equipe comercial.

Despesas com Vendas 12M26 12M25  Var. (%
Em Milhares de Reais

Fretes e carretos 144.073 144.361 -0,.2%
Tarifas Decorrentes da Distribuicdo de Energia Elétrica 7.790 5.058 54,0%
Comissoes 1.313 5.918 -77 8%
Despesas com pessoal 9.768 8.957 9.1%
Outras despesas comerciais 11.475 9.230 24,3%
Depreciacdo e amortizacdo 4.45] 3.045 46,2%
Total Geral 178.871 176.569 1,3%

As despesas administrativas no periodo 12M26 registraram aumento de 18,9% em comparacdo com
o exercicio anterior, totalizando R$ 84,5 milhdes. Este incremento foi influenciado por dois vetores
principais: a elevacdo das despesas com pessoal em 10,8%, decorrente da expansdo da equipe
administrativa para suportar o crescimento operacional da Companhia e do efeito do dissidio salarial
aplicado no exercicio; e o crescimento nos servicos de terceiros, reflexo dos maiores gastos com
sistemas e servicos de dados oriundos da modernizacdo digital da Companhia, e também nos gastos
com consultoria juridica especializada, que atuou na recuperacdo de créditos de PIS e COFINS e
resultaram em retorno ftributdrio para a Companhia. Em confrapartida, as outras despesas
administrativas recuaram 55,8%, parcialmente mitigando o impacto dessas elevacdes sobre o
montante total das despesas administrativas do periodo.

Despesas Administrativas
Em Milhares de Reais

Despesas com pessoal 39.471 35.612 10,8%
Servicos de terceiros 29.565 13.124 125,3%
Outras despesas administrativas 7.607 17.221 -55,8%
Depreciacdo e amortizacdo 7.834 5.075 54,4%
Total Geral 84.477 71.032 18,9%

Resultado Financeiro e Endividamento Bancdrio

O resultado financeiro liguido acumulado até 31 de marco de 2026 apresentou uma despesa de R$
499,9 milhdes, piora de 12,2% em relacdo ao resultado negativo de R$ 445,5 milhdes registrado no
mesmo periodo do exercicio anterior. Essa deterioracdo foi primordialmente influenciada pelo




— Relatdrio da Administracdo | 4726 - Calenddrio Safra

expressivo crescimento de 50,7% nas despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos, reflexo
da alta taxa bdsica de juros do periodo e do maior volume de endividamento confratado ao longo
da safra para suportar a menor geracdo de caixa e financiar os investimentos de expansdo,
manutencdo dos ativos e renovacdo dos canaviais, essenciais para a recuperacdo da produtividade
e eficiéncia no médio e longo prazo da Companhia. Em sentido parcialmente compensatdério, os
ganhos e perdas com ajuste a valor justo de derivativos apresentaram melhora significativa (-98,2%).,
assim como as despesas bancdrias e de apropriacdo de custos de empréstimos (-75,6%). As receitas
financeiras recuaram 9,7%, enquanto as despesas financeiras fotais avancaram 6,9% no periodo.

Resultado Financeiro liquido 12M26 12M25 Var. (%
Em Milhares de Reais

Receitas financeiras 128.402 142.261 -9,7%
Despesas financeiras -628.341 -587.769 6.9%
Total Geral -499.939 -445.508 12,2%
Abertura Resultado Financeiro 12M26 12M25 Var. (%
Em Milhares de Reais

Juros sobre empréstimos e financiamentos -350.652 -232.751 50,7%
Rendimentos sobre aplicacodes financeiras 48.982 57.651 -15,0%
Ganho/Perdas com ajuste a valor justo - derivativos -949 -51.244 -98,2%
IOF -1.676 -1.057 58,7%
Resultado da Variacdo Cambial 5.411 -18.612 -129.1%
Despesas Bancdrias / Apropriacdo de custos de

empréstimos -7.916 -32.413 -75,6%
Outras receitas e despesas financeiras -55.500 -41.210 34,7%
Ajuste a valor presente arrendamentos -137.640 -125.873 9.4%
Total -499.939 -445.508 12,2%

O endividamento bruto atingiu R$ 2,9 bilhdes em 31 de marco de 2026, crescimento de 38,9% em
relacdo aos R$ 2,1 bilhdes registrados em 31 de marco de 2025. A divida liquida encerrou o exercicio
em R$ 2,4 bilnoes, alta de 48,9% frente aos R$ 1,6 bilhdes do exercicio anterior, reflexo combinado do
aumento do endividamento e estabilidade das disponibilidades, que recuaram apenas 3,8% no
periodo.

A estrutura da divida passou por movimentos relevantes ao longo da safra: o capital de giro
expandiu-se expressivamente, enquanto o FINAME cresceu em funcdo dos investimentos em
equipamentos e ampliacdo do parque industrial, especialmente na unidade Vale do Pontal. Os CRAS
recuaram 9,5%, reflexo da antecipacdo na liguidacdo de instrumentos contratados em exercicios
anteriores, substituidos por novas emissdes contratadas em condicdes estrategicamente mais
aderentes ao plano de crescimento da Companhia (maior prazo de pagamento, ajuste nos custos
e atualizacdo dos covenants).

Esses movimentos foram seguidos pela finalizacdo dos investimentos de ampliacdo da unidade Vale
do Pontal, além dos investimentos continuos destinados & modernizacdo e ao aumento da eficiéncia
das demais unidades da Companhia, com manutencdo dos parques industricis, das dreas de
producdo de cana-de-agucar e avango do gradual projeto de irrigacdo na Usina Vale do Pontal.
O indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado encerrou o periodo em 1,96x, nivel compativel com a
politica de alavancagem da Companhia e que evidencia a solidez da geracdo operacional de
caixa mesmo em um ciclo de menores volumes.
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Endividamento 31/03/26 31/03/25

Em Milhares de Reais

FINAME 323.025 230.969 39.9%
Capital de giro 1.563.299 740.317 111.2%
CRA 1.075.577 1.189.174 -9.6%
Aeronave 15.015 0 0.0%
Despesas Diferidas -43.702 -49.153 -11,1%
Divida Bruta Total 2.933.215 2.111.307 38,9%
Disponibilidades 488.403 470.021 3.9%
Divida Liquida 2.444.811 1.641.286 48,9%
Capital Social 503.892 503.892 0.0%
Cana Processada (mil toneladas) 8.267 9.278 -10,9%
EBITDA Ajustado 1.250.313 1.372.408 -8,9%
indice (Divida liq. / Capital Social) 4,85 3,26 48,8%
indice (Divida lig. / Cana Processada - mil ton.) 295,7 176,9 67,2%
indice (Divida lig. / EBITDA) 1,96 1,20 63,5%

No dmbito da Gestdo de Riscos Financeiros, a Companhia mantém uma estrutura de endividamento
atrelada a diferentes indexadores de divida, principalmente CDI e IPCA. Parte dessa estrutura é
protegida por instrumentos de Hedge contratados por meio de operacdes de swap. Como tais
instrumentos sdo mensurados a valor justo (calculados baseados nas curvas futuras dos indexadores)
e reconhecidos contabilmente ao longo de sua vigéncia, podem gerar oscilagcdes tempordrias no
resultado. Os efeitos econdmicos efetivos dessas operacdes, entretanto, sdo realizados no momento
de sua liguidacdo financeira, quando o resultfado acumulado reflete integralmente a protecdo
confratada.

No periodo findo em 31 de marco de 2026, a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. ndo prestou
servicos que ndo sejam relacionados com auditoria.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos

Administradores e Acionistas da i

Companhia Mineira de Agucar e Alcool Participagoes
Uberaba - MG

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia Mineira de
Acucar a Alcool Participagdes (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de marco de 2026 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de marco de 2026, o desempenho individual e consolidado de suas operagoes e
0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagcdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Outras informagoes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério
da administragao.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério.
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Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢cao relevante no Relatério da
administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragcado de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracado das demonstracoes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
Ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas n&do uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cbes
relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:
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¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o deteccao de
distor¢do relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagado, omissao ou representacoes
falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos
ou condi¢cbes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
ateng¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes
forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracgdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Goiania, 05 de junho de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-015199/F

Eric Horta Piantino
Contador CRC MG-107829/0
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Companhia Mineira de AcUcar e Alcool Participacées

Balancos patrimoniais

Em 31 de marco de 2026 e 31 de marco de 2025

(Em milhares de reais)

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas areceber de clientes e outros recebiveis
Arrendamentos a receber

Estoques

Ativo bioldgico

Impostos e contribuicdes a recuperar
Adiantamento a fornecedores e outros ativos
Instrumentos financeiros derivativos

Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante

Contas a receber de clientes e outros recebiveis
Arrendamentos a receber

Impostos e contribuicdes a recuperar

Depdsitos judiciais

Adiantamento a fornecedores e outros ativos
Instrumentos financeiros derivativos

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo
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Controladora

Consolidado

Nota 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
8 891 1.668 488.403 470.021
9 - - 35.273 51.594
10 - - 151.039 88.836
1 - - 166.877 129.571
12 - - 296.358 347.718
13 376 307 153.865 130.438
14 - - 21.286 29.681
24 - - 91.693 16.158
1.267 1.975 1.404.794 1.264.017
9 - - 63.673 4.307
10 - - 294.506 425.016
13 - - 94.662 92.841
- - 1.150 1.155
14 - - 227 302
24 - - 43.914 1.019
25 - - 193.468 164.257
15 721131 710.030 17.067 15.152
16 - - 2.475.432 2.157.222
- - 52.993 51.175
17 - - 1.094.008 1.237.634
721.131 710.030 4.331.100 4.150.080
722.398 712.005 5.735.894 5.414.097




Controladora Consolidado

Nota 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026  31/03/2025
Passivo e patrimdnio liquido
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 18 - - 469.758 213.635
Fornecedores e outras contas a pagar 19 88 1 203.000 336.847
Arrendamentos e parcerias agricolas a pagar 20 - - 149.415 224.414
Adiantamento de clientes 21 - - 157.939 143.154
Instrumentos financeiros derivativos 24 - - 3.977 14.087
Provisdes e encargos trabalhistas - - 66.762 68.275
Obrigacdes fiscais 6.439 6.436 16.678 18.975
Outros passivos - - 4.555 4.836
Total do passivo circulante 6.527 6.437 1.072.084 1.024.223
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 18 255 - 2.463.457 1.897.672
Fornecedores e outras contas a pagar 19 - - 28.642 745
Arrendamentos e parcerias agricolas a pagar 20 - - 1.484.910 1.608.447
Adiantamento de clientes 21 - - 39.667 165.994
Provisdes para demandas judiciais 22 - - 1.661 3.395
Obrigacdes fiscais - - 189 396
Instrumentos financeiros derivativos 24 - - - 7.657
Provis@o para perda em investimentos 15 70.332 69 - 69
Total do passivo ndo circulante 70.587 69 4.018.526 3.684.375
Patriménio liquido 23
Capital social 503.892 503.892 503.892 503.892
Reserva de capital 4.164 4.164 4.164 4.164
Reservas de lucros 178.388 207.755 178.388 207.755
Ajuste de avaliacdo patrimonial 86.876 (10.312) 86.876 (10.312)
Lucros (prejuizos) acumulados (128.0346) - (128.0346) -
Total do patrimdnio liquido 645.284 705.499 645.284 705.499
Total do passivo e patriménio liquido 722.398 712.005 5.735.894 5.414.097

As notas explicativas sdo parte infegrante das demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas.
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Companhia Mineira de AgUcar e Alcool Participagées

Demonstracdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 31 de marco de 2025

(Em milhares de reais, exceto o resultado por agdo, em reais)

Receita liquida
Custo das vendas e servicos
Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e imposto de renda e
contribuigdo social

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Resultado financeiro

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdo social

Imposto de renda e contribuicdo social corrente
Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Resultado bdsico e diluido por agcdo (em reais)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Controladora

Consolidado

Nota 2026 2025 2026 2025
26 - - 2.467.797 2.801.453
27 - - (1.965.740) (2.079.384)
- - 502.057 722.069
27 - - (178.871) (176.569)
27 (365) (748) (84.477) (71.032)
27 . 175 24.204 58.665
15 (157.250) 34.185 623 (335)
(157.615) 33.612 (238.521) (189.271)
(157.615) 33.612 263.536 532.798
28 @) 9) (628.341) (587.769)
28 214 369 128.402 142.261
209 360 (499.939) (445.508)
(157.406) 33.972 (236.403) 87.290
25 3 (4) (277) (48.805)
25 - - 79.277 (4.517)
3 (4) 79.000 (53.322)
(157.403) 33.968 (157.403) 33.968
29 (0,1251) 0,0270 (0,1251) 0,0270



Companhia Mineira de AgUcar e Alcool Participagées

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 31 de marco de 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2025 2024 2025

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (157.403) 33.948 (157.403) 33.948
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para o

resultado em exercicios subsequentes:

Ganhos liquidos de hedge de fluxo de caixa - futuro - - 147.255 (10.074)
Efeitos fiscais sobre ganhos de hedge futuro - - (50.067) 3.425
Equivaléncia patrimonial decorrente dos efeitos nas controladas 97.188 (6.649) - -
Resultado abrangente total (60.215) 27.319 (60.215) 27.319

As notas explicativas sdo parte infegrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Companhia Mineira de AgUcar e Alcool Participagées

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 31 de marco de 2025

(Em milhares de reais)

Saldo em 1° de abril de 2024

Ganhos liguidos de hedge de fluxo de caixa
Lucro liguido do exercicio

Constituicdo de reserva legal

Constituicdo de reserva de incentivos fiscais
Distribuicdo de dividendos

Saldos em 31 de margo de 2025

Saldo em 1° de abril de 2025

Ganhos liguidos de hedge de fluxo de caixa
Prejuizo do exercicio

Absorcdo de reserva legal

Saldos em 31 de marco de 2024

Reserva de lucros

. Reserva de Ajuste de Total
Capital Reservade Reserva . . . - Lucros NP
. . incentivos avaliagdo patrimoénio
social capital legal .. . . acumulados P
fiscais patrimonial liquido
503.892 4.164 27.669 226.118 (3.663) - 758.180
- - - - (6.649) - (6.649)
- - - - - 33.968 33.968
- - 1.698 - - (1.698) -
- - - 32.270 - (32.270) -
- - - (80.000) - - (80.000)
503.892 4.164 29.367 178.388 (10.312) - 705.499
503.892 4.164 29.367 178.388 (10.312) - 705.499
- - - - 97.188 - 97.188
- - - - - (157.403) (157.403)
- - (29.367) - - 29.367 -
503.892 4.164 - 178.388 86.876 (128.034) 645.284

As notas explicativas sdo parte infegrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Companhia Mineira de AgUcar e Alcool Participacées

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 31 de marco de 2025

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social
Ajustes para conciliar o resultado:

Juros sobre arrendamentos

Variagcdo do valor justo dos ativos bioldgicos

Depreciagdo e amortizagdo

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado na alienacdo de ativo imobilizado

Juros sobre empréstimos e financiamentos

Apropria¢cdo de custos de transagdo

Juros e IOF de operagdes com partes relacionadas

Perdas (ganhos) ndo realizados com instrumentos financeiros derivativos
Provisdo (reversdo) de obsolescéncia

Provisdo de ajuste ao valor realizavel liquido estoques
Créditos de descarbonizacdo - CBIOS

Provisdo para demandas judiciais

Atudlizacdo de outros investimentos

Juros sobre fornecedores

Ajuste a valor presente de clientes - AVP

Variagcdo cambial e correcdo monetdria

Baixa dos contratos de arrendamento e aluguéis

Provisdo para obras de infraestrutura - Protocolo de Intencdes
Crédito presumido sobre PIS e COFINS

Outros

Reducdo (aumento) em contas a receber de clientes e outros recebiveis
Reducdo (aumento) em estoques

Reducdo (aumento) em impostos e contribuicdes a recuperar
Reducdo (aumento) em adiantamento a fornecedores e outros ativos
(Reducdo) aumento em fornecedores e outras contas a pagar
(Reducdo) aumento em provisdes e encargos frabalhistas
(Redugdo) aumento em obrigagdes fiscais

(Reducdo) aumento em adiantamento de clientes

Qutros ativos e outros passivos

Pagamento de demandas judiciais

Pagamento de imposto de renda e contribuigcdo social

Caixa proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aporte de capial em investidas

Recebimento na venda de participacdo societdria

Resgate de aplicagdes financeiras vinculadas

Formacdo do ativo bioldgico

Recebimento na venda de imobilizado

Aquisicdo de ativo imobilizado

Aquisicdo de ativo intangivel

Recebimento de dividendos

Caixa proveniente das (utilizado nas) atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Captagdo de empréstimos e financiamentos liquido de custos de
tfransacdo

Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos
Pagamento de recursos com partes relacionadas

Pagamento dos arrendamentos e parcerias agricolas liquido de
recebimento

Pagamento de dividendos

Caixa utilizado nas atividades de financiamentos

Aumento (redugdo) liquida em caixa e equivalentes de caixa
Cuaixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Controladora

Consolidado

2026 2025 2026 2025
(157.406) 33.972 (236.403) 87.290
- - 137.640 125.873
- - 92.289 21.940
- - 895.056 817.510
157.250 (34.185) (623) 335
- - (2.298) 281
- - 350.452 232.751
- - 7.804 31.277
5 - 184 16
- - 11.058 (4.917)
- - (2.330) (754)
- - (76) 76
- - (5.604) 16
- - (1.734) 1.737
- (176) (461) (274)
- - 23.496 -
- - - (260)
171 -
- - (19.853) (19.833)
- - 8.153 11.090
- - (4.786) (38.193)
- - 29 (292)
(151) (389) 1.252.364 1.265.769
. - 19.458 29.723
- - 39.354 1.637
(69) (43) (20.462) (21.476)
- 38 8.470 8.052
87 (44) (131.280) 86.008
- - (1.513) 11.161
6 (5) (2.758) 10.340
- (111.542) (97.607)
- (483) 2.502
- (6.319) (5.759)
- (4) - (57.720)
(127) (447) 1.045.289 1.232.630
(900) (2.485) (900) (1.000)
- 2 - 2
- - - 167
- - (292.573) (256.549)
- - 6.266 13.092
- - (840.419) (865.855)
- - (7.518) (32.502)
- 80.000 - -
(900) 77.517 (1.135.144) (1.142.645)
- - 949.625 1.412.182
- - (253.435) (1.237.807)
- - (232.910) (158.314)
250 - (62.503) (85.333)
- - (292.540) (263.199)
- (80.000) - (80.000)
250 (80.000) 108.237 (412.471)
(777) (2.930) 18.382 (322.486)
1.668 4.598 470.021 792.507
891 1.668 488.403 470.021

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

20



Companhia Mineira de Agucar e Alcool Participagoes

Notas explicativas s demonstracdes financeiras
Em 31 de marco de 2026
(Em milnares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

21

Contexto operacional

A Companhia Mineira de AcUcar e Alcool Participacdes (“Companhia”, “Grupo” ou “Grupo
CMAA") estd localizada na Rodovia BR 050 (KM 116) - Area Rural de Uberaba, no Estado de Minas
Gerais, € uma sociedade por acdes que tem como objeto a participacdo em outras sociedades
que produzam, comercializam e exportam acgucar, etanol, energia, CBIOs e outros derivados do
processamento de cana-de-acucar.

A Companhia é controlada em conjunto, por meio da celebracdo de acordo de acionista entre,
a Ifar Brazil Pte Ltd., JF Investimentos S.A, Marseille Fundo de Investimentos em Participacdes, e Rio
Grande Investment PTE. LTD.

A Companhia é controladora das seguintes empresas:

e Vale do Tijuco AcUcar e Alcool S.A. (*Vale do Tijuco”)
e Vale do Pontal AcUcar e Etanol S.A. (“Vale do Pontal”)
e Candpolis AcUcar e Etanol S.A. (“Usina Candpolis”)

e Francis Energia Ltda. (“Francis”)

A controlada Vale do Tijuco teve suas operacdes iniciadas em 12 de abril de 2010. A planta
industrial da Vale do Tijuco possui capacidade de moagem aproximada de 5 milhdes de foneladas
de cana-de-acuUcar por ano, produzindo acgucar, etanol anidro, etanol hidratado e energia, bem
como os subprodutos dleo fusel e bagaco de cana.

A controlada Vale do Pontal teve suas operacoes iniciadas em 01 de julho de 2006 e passou a ser
controlada pelo Grupo CMAA em 01 de julho de 2018. A planta industrial da Vale do Pontal possui
capacidade de moagem aproximada para 3,7 milhdes de toneladas de cana-de-acucar por ano,
produzindo acucar, etanol anidro, etanol hidratado e energia, bem como os subprodutos dleo
fUsel e bagaco de cana.

A controlada Usina Candpolis teve suas operacoes de moagem iniciadas em 15 de maio de 2020
e passou a fazer parte do Grupo CMAA por meio de uma de reorganizacdo societdria, a partir de
30 de setembro de 2020. Sua planta industrial possui capacidade de moagem aproximada de 2
milndes de toneladas de cana-de-acUcar por ano, produzindo acguUcar, etanol anidro, etanol
hidratado e energia, bem como os subprodutos dleo fUsel e bagaco de cana.
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Em 24 de abril de 2023 a Companhia Mineira de AcUcar e Alcool Participacdes integralizou capital
social na 2C Energia S.A. (“2C Energia”) no valor de R$ 729, a qual possui como atividade principal
a participacdo em outras sociedades, com o objetivo de desenvolver o setor de energia
renovavel. A 2C Energia encontra-se em fase pré-operacional. Em 24 de setembro de 2024, ocorreu
a reorganizacdo do quadro societdrio da 2C Energia. A Companhia vendeu parte de sua
participacdo societdria e houve o ingresso de novos acionistas, ocasionando a sua diluicdo.

Em 04 de fevereiro de 2025 a Companhia Mineira de AcUcar e Alcool Participacdes firmou contrato
de constituicdo da Francis Energia Ltda (“Francis”), a qual possui como atividade principal a
participacdo em outras sociedades, com o objetivo de desenvolver o setor de geracdo de energia
renovdvel. A Francis encontra-se em fase pré-operacional.

A Administracdo avaliou a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas
controladas, considerando as projecdes de resultados, a geracdo de caixa operacional e a
estrutura de capital.

Apesar do prejuizo apurado no exercicio findo em 31 de marco de 2026, a Companhia mantém
consistente geracdo operacional de caixa, evidenciada por seus niveis de EBITDA, bem como
adequada capacidade de conversdo de resultados em caixa.

Adicionalmente, os investimentos realizados recentemente, com destaque para a expansdo da
unidade Vale do Pontal, devem conftribuir positivamente para o aumento da eficiéncia
operacional e da geracdo de caixa nos proximos exercicios.

Com base nas projecoes de fluxo de caixa, na estrutura de financiamentos contratados e na
manutencdo de acesso a linhas de crédito, a Administracdo entende que a Companhia possui
recursos suficientes para cumprir suas obrigacdes no curso normal de suas operacdes, nAo
havendo incerteza quanto & sua capacidade de continuidade operacional.

Em 31 de marco de 2026, a controladora apresenta capital circulante liquido negativo de R$ 5.260
(R$ 4.462 em 31 de marco de 2025), decorrente, substancialmente, do reconhecimento de
obrigacdes especificas de natureza contingencial classificadas no passivo circulante.

A Administracdo entende que tal situacdo ndo compromete a liquidez da Companhia, tendo em
vista a geracdo de caixa das contfroladas operacionais, bem como o acesso a linhas de
financiamento e adequada gestdo de capital de giro.

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n® 214, que institui a reforma tributdria
sobre o consumo no Brasil, criando um modelo de IVA dual, composto pela Contribuicdo sobre
Bens e Servicos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), além do Imposto Seletivo (IS).

A implementacdo ocorrerd de forma gradual no periodo de 2026 a 2032, com a coexisténcia
tempordria dos regimes tributdrios atual e novo.

A Administracdo da Companhia estd acompanhando de forma contfinua a evolucdo da
regulamentacdo aplicdvel, bem como avaliando os potenciais impactos da reforma sobre suas
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operacodes. Adicionalmente, a Companhia j& iniciou a revisdo e adequacdo de seus processos
operacionais, financeiros e fiscais, com o objetivo de se preparar para a transicdo ao novo modelo
trioutdrio.

Até a data de emissdo destas demonstracdes financeiras, ndo foram identificados impactos
relevantes sobre a posicdo patrimonial e financeira da Companhia.

2. Entidades do Grupo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas aos exercicios findos em 31 de
marco de 2026 e 2025 abrangem a Companhia e suas controladas (conjuntamente
referidas como “Grupo”), listadas a seguir:

Percentual de participagdo

Controladas Pais 2026 2025
Vale do Tijuco Acucar e Alcool S.A. (Vale do Tijuco) Brasil 100% 100%
Vale do Pontal AgcuUcar e Etanol S.A (Vale do Pontal) Brasil 100% 100%
Usina Candpolis AcUcar e Etanol S.A. (Candpolis) Brasil 100% 100%
Francis Energia Ltda. (Francis) Brasil 99% 99%

Percentual de participagdo

Coligada Pais 2026 2025

2C Energia S.A. (2C Energia) Brasil 6% 6%
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Base de preparagado
3.1. Declaragao de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas pela Administracdo da
Companhia e estdo sendo apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil que compreendem a legislacdo societdria
brasileira, orientacdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis
(CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade.

A emissdo das demonstracdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de margco
de 2026 foi autorizada pela diretoria em 05 de junho de 2026.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem daquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestdo.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstracoes financeiras estdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional do Grupo.
Todas os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra
forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contdbeis do Grupo e
os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir

dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revistas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacodes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material em exercicios futuros estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:
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¢ Notas explicativas n° 9 e 24 - realizacdo do contas a receber e outros recebiveis;

e Nota explicativa n® 11 - provisdo para obsolescéncia dos estoques e provisdo de ajuste ao valor
realizavel liquido;

¢ Nota explicativa n® 16 - vida Util dos ativos imobilizados;
e Nota explicativa n® 17 - amortizacdo do direito de uso;

e Nota explicativa n° 20 - taxa desconto para cdlculo dos passivos de arrendamentos e parcerias
agricolas a pagar;

e Nota explicativa n° 22 - reconhecimento e mensuracdo de provisdes para demandas judiciais:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e

e Nota explicativa n° 25 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: estimativa de lucro tributdvel
futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados.

Mensuracdo do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contdbeis do Grupo requer a mensuracdo de valor justo, para
os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transacdo ndo forcada enfre participantes do mercado na data de
mensuracdo. A mensuracdo do valor justo é baseada na presuncdo de que a transacdo para
vender o ativo ou transferir o passivo ocorrerd:

e No mercado principal para o ativo ou passivo; e

e Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou passivo. O
mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pelo Grupo.

O Grupo utiliza técnicas de avaliacdo que sdo apropriadas nas circunsténcias e para as quais haja
dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observdveis
relevantes e minimizando o uso de dados ndo observdveis.

Todos os afivos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstracoes financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir,
com base na informacdo de nivel mais baixo que seja significativa d mensuracdo do valor justo
como um todo:

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observdveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretfamente (derivado de precos).
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¢ Nivel 3:inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observdaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstracoes financeiras ao valor justo de forma
recorrente, o Grupo determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando
a categorizacdo (com base na informacdo de nivel mais baixo e significativa para mensuracdo
do valor justo como um todo) no fim de cada exercicio de divulgacdo.

Para fins de divulgacdes do valor justo, o Grupo determinou classes de ativos e passivos com base
na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo,
conforme acima explicado. As correspondentes divulgacdes ao valor justo de instrumentos
financeiros e ativos ndo financeiros mensurados ao valor justo ou no momento da divulgacdo dos
valores justos sGo resumidas nas respectivas notas:

¢ Nota explicativa n® 12 - Ativos biolégicos; e

e Nota explicativa n® 24 - Instrumentos financeiros.
Base de mensuragdo

As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecdo dos
seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais:

¢ Os instfrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo;

¢ Os instrumentos financeiros nGo derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado sdo
mensurados pelo valor justo; e

¢ Os ativos bioldgicos sdo mensurados pelo valor justo deduzidos do custo das vendas.

Politicas contdbeis materiais

O Grupo aplicou as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras.

a) Base de consolidacdo

i) Confroladas

O Grupo controla uma entidade quando estd exposto a, ou tem direitos sobre, retornos
varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar
esses retornos por meio de seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de
controladas sdo incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas a partir da data
em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.
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Nas demonstracdes financeiras individuais da Confroladora, as informacdes financeiras
de controladas sGo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

Transacdes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transacdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas
derivadas de fransacdes intra-grupo, sdo eliminados na consolidacdo. Ganhos ndo
realizados oriundos de transacdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial
sdo eliminados confra o investimento na propor¢cdo da participagcdo do Grupo na
investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que 0s ganhos ndo
realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo
ao valor recuperdvel.

b) Receita

Venda de produtos

Areceita é reconhecida quando a Companhia cumpre suas obrigacdes contratuais junto
ao cliente, e quando for provdvel que a Companhia receberd a contraprestacdo a qual
tem direito pela troca dos bens ou servicos. Para os produtos vendidos pela Companhia
as obrigacdes de desempenho sdo concluidas no momento da entrega do produto final,
sendo este também o momento de reconhecimento da receita. A receita é medida
liguida de devolucdes e descontos comerciais.

O momento do cumprimento da obrigacdo de desempenho varia dependendo das
condicoes individuais de cada contrato de venda. Para as vendas de agucar e etanol no
mercado interno, a transferéncia normalmente ocorre quando o produto é entregue no
estabelecimento do cliente ou quando é retirado pelo cliente nas dependéncias do
Grupo. No caso das vendas no mercado externo a fransferéncia ocorre mediante o
carregamento das mercadorias no fransportador pertinente no porto do vendedor uma
vez que os fretes maritimos se ddo na modalidade free on board (FOB).

Venda de energia elétrica

A receita proveniente da venda da geracdo de energia elétrica é registrada com base
na energia assegurada e com tarifas especificadas nos termos dos contratos de
fornecimento ou no preco do mercado em vigor, conforme o caso. A receita é
reconhecida no momento em que a energia é disponibilizada na rede.

Conforme mencionado na nota explicativa n® 26 o Grupo possui confrato futuro para
comercializagcdo de energia elétrica.
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d)

i) Venda de CBIOs

A receita proveniente da venda de créditos de descarbonizacdo (“CBIO”) é registrada
com base no valor negociado dos ftitulos junto aos compradores, principalmente
distribuidoras de combustiveis, e é reconhecida no momento da transferéncia dos titulos
para os compradores.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:

e Ganhos/perdas com instrumentos financeiros derivativos;
e Ganhos/perdas liquidos de variacdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;
e Despesas com juros sobre arrendamentos, empréstimos e financiamentos; e

e Qutras receitas e despesas financeiras.

As receitas e as despesas financeiras de juros sdo reconhecidas no resultado através do
método dos juros efetivos.

Moeda estrangeira

Transacoes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional do Grupo pelas
taxas de cdmbio nas datas das transagoes.

Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balanco sdo reconvertidos para a moeda funcional & taxa de cdmbio naquela data. Itens
ndo monetdrios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sGo
convertidos pela taxa de cdmbio na data da transacdo. As diferencas de moedas
estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado.

Imposto de renda e contribuicdo social

A despesa com imposto de renda e conftribuicdo social compreende os impostos de renda e
confribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resulfado a menos que estejam relacionados a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
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f)

i) Imposto de renda e contribuic&o social corrente

O imposto corrente é o imposto a pagar calculado sobre o lucro tributdvel do exercicio.
O montante dos impostos correntes a pagar é reconhecido no balango patrimonial como
atfivo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem
pagos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracdo, se houver. Ele € mensurado
com base nas taxas de impostos vigentes na data do balanco.

i) Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo s diferencas tempordrias
entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e
os usados para fins de fributacdo.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas
tempordrias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provdvel que lucros
tributdaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais
diferidos sGo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua
realizacdo ndo seja mais provdvel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferencas tempordrias quando estas forem revertidas, baseando-se nas
aliguotas vigentes na data do balanco.

Subvencoes

Subvencdes governamentais consistem em contribuicdes ou beneficios econdmicos,
normalmente de natureza pecunidria, diretamente concedidos pelo Governo (federal,
estadual ou municipal) em favor de uma entfidade, condicionados ou ndo ao cumprimento
de certas obrigacdes. Apesar de as subvencdes governamentais poderem ser feitas através
da doacdo de recursos ou bens, normalmente elas sdo realizadas mediante o
estabelecimento de tratamentos tributdrios favordveis, consistentes na isencdo ou reducdo de
tributos, ou ainda outros mecanismos como crédito presumido, diferimento dentre outros.

O Grupo possui beneficios e incentivos fiscais oriundos do crédito presumido sobre ICMS e de
diferimento do respectivo imposto na comercializacdo de etanol, o que ocasiona o registro
da deducdo oureducdo de impostos, em conta de resulfado como receita, com sua posterior
exclusdo na apuracdo do lucro real, mediante a destinacdo da respectiva parcela deduzida
em reserva especifica no patrimoénio liquido, ndo passivel de distribuicdo aos acionistas. A partir
de janeiro de 2024, em decorréncia dos efeitos da Lei 14.789/23, o grupo deixou de realizar a
exclusdo dos respectivos incentivos fiscais na apuracdo do lucro real.
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)

h)

Ativos bioldgicos

Os ativos bioldgicos correspondem aos produtos agricolas em desenvolvimento (cana em pé)
produzidos nas lavouras de cana-de-acucar (planta portadora), que serdo utilizadas como
matéria-prima na producdo de acucar e etanol no momento da sua colheita.

Esses atfivos sdo mensurados pelo valor justo na data de cada balanco patrimonial, sendo
quaisquer alteracdes de valor justo entre os exercicios reconhecidas no resultado.

O valor justo foi determinado utilizando-se a metodologia de fluxo de caixa descontado,
considerando as seguintes premissas:

(i) Enfradas de caixa obtidas pela multiplicacdo da (i) producdo estimada, medida em
quilos de ATR (Acucar Total Recuperdvel), e do (i) preco de mercado futuro da cana-de-
acucar, o qual é estimado com base em dados pUblicos e estimativas de precos futuros
do acucar e do etanol; e

(i) Saidas de caixa representadas pela estimativa de (i) custos necessdrios para que ocorra
a transformacdo bioldgica da cana-de-acUcar (tratos culturais) até a colheita; (ii) custos
com a colheita/Corte, Carregamento e Transporte - CCT; (i) custo de capital (terras e
mdquinas e equipamentos); (iv) custos de arrendamento e parceria agricola; e (v)
impostos incidentes sobre o fluxo de caixa positivo.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo histérico e o valor realizével
liguido. Os custos dos estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de producdo e
inclui gastos incorridos na aquisicdo de estoques, custos de producdo e fransformacdo e
outros custos incorridos em trazé-los as suas localizacdes e condicdes existentes. O valor
realizével liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos
custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.

Imobilizado

i)  Reconhecimento e mensurac&o

ltens do imobilizado s@do mensurados pelo custo histdrico de aquisicdo ou construcdo,
deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor
recuperdvel (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, sdo

registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos
e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.
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i) Custos subsequentes

Custos subsequentes s@o capitalizados apenas quando € provdavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. Gastos de
manutencdo e reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

i) Custos de manutencdo

O custo de manutencdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contdbil
do item caso seja provdvel que os beneficios econdbmicos incorporados dentro do
componente irdo fluir e que o seu custo pode ser medido de forma confidvel. O valor contdbil
do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencdo no
dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

As controladas realizam anualmente manutencdes em sua  unidade industrial,
aproximadamente no periodo de dezembro a marco. Os principais custos de manutencdo
incluem custos de mdo de obra, materiais, servicos externos e despesas gerais indiretas
alocadas durante o periodo de entressafra. Tais custos sdo contabilizados como um
componente do custo do equipamento e depreciados durante a safra seguinte. Qualquer
outro tipo de gasto, que ndo aumente sua vida Util ou mantenha sua capacidade de
moagem, é reconhecido no resultado como despesa.

iv) Depreciacdo

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de
seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos
itens. A depreciacdo é reconhecida no resultado e no custo de producdo. Terrenos ndo sdo
depreciados.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

As vidas Uteis estimadas bem como as taxas médias ponderadas anual, para os exercicios
findos em 31 de marco de 2026, e 2025 sdo as seguintes:
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k)

Consolidado
Anos Taxas médias

Equipamentos industriais 13 7,69%
Construcoes e edificacoes 20 5,00%
Pavimentacdo 7 14,29%
Veiculos 5 20,00%
Equipamentos agricolas 5 20,00%
Mdaqguinas, equipamentos e ferramentas 7 14,29%
Mobveis e utensilios 8 12,50%
Computadores e periféricos 4 25,00%
Gastos manutencdo entressafra 1 100,00%
Cultura permanente 5 20,00%
Outros 6 16,67%

Arrendamentos e parcerias agricolas a pagar

A Companhia adota o IFRS 16 (CPC 06 (R2)) — Arrendamentos, que estabelece os critérios para
reconhecimento, mensuracdo e apresentacdo dos contratos de arrendamento e de parcerias
agricolas. Em conformidade com essa norma, na data de inicio dos contratos, a Companhia
reconhece um ativo de direito de uso, representativo do direito de utilizar o ativo subjacente
ao longo do prazo contratual, bem como um passivo de arrendamento correspondente As
obrigacdes de pagamentos futuros.

A Companhia classifica como arrendamento todo contrato que, mediante contraprestacdo,
fransfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por determinado periodo. Nesse
contexto, os contratos de parceria agricola, embora possuam natureza juridica de parceria
rural conforme o Estatuto da Terra (Lei n° 4.504, de 30 de novembro de 1964, com alteracdes
infroduzidas pela Lei n® 11.443, de 05 de janeiro de 2007), foram reconhecidos de acordo com
os requisitos da referida norma contdbil

Instrumentos financeiros

i)  Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracdo

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial e subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e
ao valor justo por meio do resultado.
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A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios do Grupo para
a gestdo destes ativos financeiros. Com excecdo das contas a receber de clientes e outros
recebiveis que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para as
quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico, o Grupo inicialmente mensura um ativo
financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacdo, no caso de um ativo financeiro
ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes que ndo
contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais o Grupo tenha
aplicado o expediente prdtico sdo mensuradas pelo preco de transacdo determinado de
acordo com o CPC 47.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo
valor justo por meio de outros resulfados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que
sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (tfambém referido como teste de
“SPPI") sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliacdo é executada em nivel de
instrumento.

O modelo de negdcios do Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como ele
gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina
se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos
ativos financeiros ou de ambos.

As compras ou vendas de afivos financeiros que exigem a enfrega de ativos dentro de um
prazo estabelecido por regulamento ou convencdo no mercado (negociagdes regulares) sdo
reconhecidas na data da negociacdo, ou seja, a data em que o Grupo se compromete a
comprar ou vender o ativo.

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em quatro
categorias:
. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida).

. Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resulfados abrangentes com
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de dividal).

. Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais).

. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
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Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Esta categoria € a mais relevante para o Grupo. O Grupo mensura os ativos financeiros ao
custo amortizado se ambas as seguintes condicdes forem atendidas:

O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais.

Os termos confratuais do atfivo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de
caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperdvel. Ganhos e perdas
sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducdo
ao valor recuperdvel.

Os ativos financeiros do Grupo ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes,
adiantamentos a fornecedores e partes relacionadas.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros
mantidos para negociacdo, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor
justo. Ativos financeiros sao classificados como mantidos para negociacdo se forem adquiridos
com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo. Derivativos, inclusive derivativos
embutidos separados, também sdo classificados como mantidos para negociacdo, a menos
que sejam designados como instfrumentos de hedge eficazes. Ativos financeiros com fluxos de
caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros sdo classificados e
mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de
negdcios. NGo obstante os critérios para os instrumentos de divida ser classificados pelo custo
amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito
acima, os instrumentos de divida podem ser designados pelo valor justo por meio do resultado
no reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir significativamente, um descasamento
contdbil.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco
patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracdo do resultado.
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Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicdvel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

. Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

° O Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do atfivo ou assumiu uma
obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um
ferceiro nos termos de um confrato de repasse e (a) o Grupo transferiu substancialmente fodos
os riscos e beneficios do ativo, ou (b) o Grupo nem transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando o Grupo fransfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um
acordo de repasse, ele avalia se, e em gque medida, reteve os riscos e beneficios da
propriedade. Quando ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo
fransferido na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso, o Grupo também
reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sado mensurados
em uma base que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pelo Grupo. O envolvimento
continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo menor valor
entre: (i) o valor do ativo e (ii) o valor maximo da contraprestacdo recebida que a entidade
pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).

Reducdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros

O Grupo reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito
esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contfratuais devidos de acordo
com o confrato e todos os fluxos de caixa que o Grupo espera receber, descontados a uma
taxa de juros efefiva que se aproxime da taxa original da fransacdo. Os fluxos de caixa
esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de
crédito que sejam integrantes dos termos contratuais.

As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em duas etapas. Para as exposicdes de
crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sdo provisionadas para perdas de
crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos préximos 12 meses (perda de
crédito esperada de 12 meses). Para as exposicdes de crédito para as quais houve um
aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, € necessdria uma
provisdo para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposicdo,
independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada
vitalicia).
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Para contas a receber de clientes e ativos de confrato, o Grupo aplica uma abordagem
simplificada no cdlculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, acompanham as
alteracdes no risco de crédito e reconhecem uma provisdo para perdas com base em perdas
de crédito esperadas em cada data-base.

O Grupo considera um ativo financeiro em situagdo de inadimplemento quando o©s
pagamentos contratuais estdo vencidos hd 180 dias. No entanto, em certos casos, também
podem considerar que um ativo financeiro estd em inadimplemento quando informacdes
internas ou externas indicam ser improvdAvel receber integralmente os valores contratuais em
aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pelo Grupo. Um ativo
financeiro é baixado quando ndo hd expectativa razodvel de recuperacdo dos fluxos de
caixa contratuais.

ii) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracdo

Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado, ou como
derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme
apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos,
no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de
fransacdo que sejam diretamente atribuiveis d emissdo do passivo financeiro.

Os passivos financeiros do Grupo incluem fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos
e financiamentos, adiantamentos de clientes, arendamentos a pagar e instfrumentos
financeiros derivativos.

Mensuracdo subsequente

A mensuracdo de passivos financeiros depende de sua classificacdo, conforme descrito
abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resulfado incluem passivos financeiros para

negociacdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado.
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Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociacdo se forem incorridos
para fins de recompra no curto prazo. Esta categoria também inclui instrumentos financeiros
derivativos confratados pelo Grupo que ndo sdo designados como instrumentos de hedge nas
relacdes de hedge definidas pelo CPC 48.

Ganhos ou perdas em passivos para negociacdo sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC
48 forem atendidos.

O Grupo ndo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resulfado, exceto
pelos instrumentos financeiros derivativos que ndo foram designados como insfrumentos de
hedge.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos
sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método
da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando 0s passivos
sdo baixados, bem como pela amortizacdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado € calculado levando em consideracdo qualgquer desdgio ou dgio na
aquisicdo e taxas ou custos que sdo parte infegrante do método da taxa de juros efetiva. A
amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira na
demonstracdo do resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a fornecedores e outras contas a pagar,
arrendamentos e parcerias agricolas a pagar, e empréstimos e financiamentos sujeitos a juros.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo € extinta, ou seja, quando
a obrigacdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os tfermos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal froca
ou modificag¢do é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento
de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contdbeis € reconhecida na
demonstracdo do resultado.
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i)

Compensacdo de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado
no balanco patrimonial consolidado se houver um direito legal atualmente aplicdvel de
compensacdo dos valores reconhecidos e se houver a intencdo de liquidar em bases liquidas,
realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicoes aos riscos
de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros.

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos de cdmbio futuros, swaps
de taxa de juros e contratos a termo de commodities, para proteger--se confra seus riscos de
taxa de cdmbio, riscos de taxa de juros e riscos de preco de commodities, respectivamente.
Esses instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na
data em que um contrato de derivativo é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados
ao valor justo. Derivativos sdo registrados como ativos financeiros quando o valor justo é
positivo e como passivos financeiros quando o valor justo é negativo.

No momento da designacdo inicial do derivativo como um instrumento de hedge, o Grupo
documenta formalmente o relacionamento entre os insfrumentos de hedge e os itens objeto
de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos e a estratégia na realizacdo da
fransac&o de hedge e o risco objeto do hedge, juntamente com os métodos que serdo
utilizados para avaliar a efefividade do hedge. Para um hedge de fluxos de caixa de uma
transacdo prevista, a transacdo deve ter a sua ocorréncia como altamente provdvel e deve
apresentar uma exposicdo a variacdes nos fluxos de caixa que no final poderiam afetar o
resultado reportado. Derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo; quaisquer custos
de transacdo aftribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Apds o
reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variacdes no valor
justo s@o registradas no resultado.
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Hedges de fluxos de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge para protecdo da
variabilidade dos fluxos de caixa, a porcdo efetiva das variacdes no valor justo do derivativo
€ reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na conta de ajustes de
avaliacdo patrimonial no patriménio liquido. Qualquer porcdo ndo efetiva das variacdes no
valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado. O valor acumulado
mantido em ajustes de avaliacdo patrimonial é reclassificado para o resultfado no mesmo
periodo em que o item objeto de hedge afeta o resultado. Caso (i) a ocorréncia da transacdo
prevista ndo seja mais esperada, (i) o hedge deixe de atender os critérios de contabilizacdo
de hedge, liii) o instrumento de hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, ou
tenha a sua designacdo revogada, a contabiidade de hedge € descontinuada
prospectivamente. Se ndo houver mais expectativas quanto & ocorréncia da transacdo
prevista, o saldo em outros resultados abrangentes é reclassificado para resultado.

Reducdo ao valor recuperdvel (impairment)

i)  Afivos ndo financeiros

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros do Grupo sdo revistos a cada data de balanco
para apurar se hd indicacdo de perda no valor recuperdvel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo
o valor recuperdvel do ativo € estimado.

Para testes de reducdo ao valor recuperdvel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras
de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo
seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de
caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperdvel de um ativo ou UGC é o maior entre seus valores em uso ou seu valor justo
deduzidos dos custos para venda. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados ao seu valor presente usando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo ou da UGC.

Perdas por reducdo ao valor recuperdvel sGo reconhecidas no resultado e revertidas somente
na extensdo em que o valor contdbil do ativo ndo exceda o valor contdbil que tferia sido
apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida.

Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel é reconhecida se o valor contdbil do ativo ou
UGC exceder o seu valor recuperdvel.

A Administracdo do Grupo ndo identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade
de provisdo para recuperabilidade em 31 de marco de 2026 e 2025.
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m)

P)

a)

Provisoes

As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a
uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagcdes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do
desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo séo reconhecidos no resultado
como despesa financeira.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetdrios de longo prazo séo atualizados monetariamente e, portanto,
est@o ajustados pelo seu valor presente. Para fins de registro e determinacdo de relevdncia, o
ajuste a valor presente é calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais
e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com
base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da Administracdo.

Resultado por acdo bdsico e diluido

O resultado por acdo bdsico é calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuido aos
acionistas do Grupo pela média ponderada da quantidade de acdes do capital social
integralizado no respectivo exercicio. O Grupo ndo possui instrumentos que poderiam
potencialmente diluir o resultado por acdo.

Segmento operaciondl

A Administracdo do Grupo elabora os seus relatdrios sobre as demonstracdes financeiras na
mesma base que estas informacdes sdo divulgadas, pois estas demonstracdes financeiras sdo
aquelas regularmente revistas pelo principal gestor do Grupo para tomada de decisdes sobre
alocacdes de recursos. Portanto a Administracdo tem um Unico segmento operacional.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicdveis ds demonstracoes financeiras

O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sdo vdlidas para periodos
anuais iniciados em, ou apds, 1° de abril de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). O
Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou
alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.
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Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cdmbio e Conversdo de
Demonstracoes Contdbeis e CPC 37 (R1) — Adocdo Inicial das Normas Internaciongis de
Contabilidade

Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2025, O Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos CPC 27,
que contempla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo 1ASB, com
alteracdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de
Cdmbio e Conversdo de Demonstracdes Contdbeis e no CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade.

Esta mudanca especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e
como deve determinar a taxa de cdmbio a vista quando ndo houver convertibilidade. As
alteracdes também exigem a divulgacdo de informacdes que permitam aos usudrios das
demonstracdes financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda
em outra afetqa, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posicdo financeira e os
fluxos de caixa da entidade.

As alteracdes ndo tiveram impacto material sobre as demonstracdes financeiras do Grupo.

Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contdbeis Individuais, Demonstracoes
Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia
Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) emitiu alteracdes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e & Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo
de alinhar as normativas contdbeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo
IASB.

A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracdo de investimentos em confroladas nas
Demonstracdes Contdbeis Individuais, refletindo a alteracdo nas normas internacionais que
agora permitem essa prdatica nas Demonstracdes Contdbeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contdbeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos
materiais em relacdo & norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de
redacdo e na atualizacdo das referéncias normativas.

As alteracdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou apds
1° de janeiro de 2025. As alteracoes ndo tiveram impacto material sobre as demonstracoes
financeiras do Grupo.
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Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emissdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, estdo descritas a
seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdées novas e alteradas, se
cabivel, qguando entrarem em vigor.

IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 infroduz novos requisitos para
apresentacdo dentro da demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas
e despesas dentro da demonstracdo do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacoes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sGo novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacdo e
desagregacdo de informacdes financeiras com base nas “funcdes” identificadas das
demonstracdes financeiras primdrias (primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas.

Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do pontfo de partida para
determinar os fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do
periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocdo da opcionalidade &
classificacdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, hd alteracdes
conseguentes em vdrios outros padrdes.

O IFRS 18 e as alteracdes nas outras normas sé entrardo em vigor para periodos de relatérios
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicacdo antecipada permitida e
devendo ser divulgada, embora no Brasil a ado¢do antecipada ndo seja permitida. O IFRS
18 serd aplicado retrospectivamente.

A Companhia estd atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteracdes terdo nas demonstracdes financeiras primdrias e notas explicativas as
demonstracoes financeiras.



Companhia Mineira de Agucar e Alcool Participagoes

Notas explicativas s demonstracdes financeiras individuais € consolidadas
Em 31 de marco de 2026
(Em milnares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

43

IFRS 19: Subsididrrias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por
aplicar seus requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuracdo e apresentacdo em outros padrées contdbeis IFRS. Para ser
elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermedidria) que prepare
demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrdes contdbeis IFRS.

O IFRS 19 entrard em vigor para periodos de relatdrio iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2027, com aplicacdo antecipada permitida.

O Grupo ndo espera impactos da alteracdo em suas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.

Alteracdes A IFRS 9 e A IFRS 7 - Alteracdes a Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos
Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracdes &
IFRS ? and IFRS 7 — Amendments to the Classification and Measurement of Financial
Instruments (Alteracoes na Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros), que
infroduzem modificacoes relevantes aos requisitos de classificacdo, mensuracdo e
divulgacdo de instfrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteracoes, o Comité
de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) deverd incorporar as mudancas por meio

de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo.

As principais alteracdes introduzidas sdo as seguintes:

* Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidacdo” e a
infroducdo de uma opcdo de politica contdbil (quando determinadas condicdes forem
atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema
eletrébnico de pagamentos antes da data de liquidacdo.

e Orientacdo adicional sobre como os fluxos de caixa contfratuais de ativos financeiros com
caracteristicas ambientais, sociais e de governanca corporativa (ESG) e similares devem ser
avaliados.

* Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais sGo
as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

* Infroducdo de novos requisitos de divulgacdo para instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgacdo para instrumentos
patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI)
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As alteracdes sdo aplicdveis para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de
2026, sendo permitida a adocdo antecipada apenas para a classificacdo de ativos
financeiros e as divulgacdes relacionadas.

O Grupo ndo antecipa que essas alteracoes terdo impacto material sobre suas
demonstracdes financeiras consolidadas, mas continuard acompanhando a convergéncia
dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliard a necessidade de atualizacdo de
suas politicas contdbeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Caixa e bancos 39 31 716 2.225
Equivalentes de caixa 852 1.637 487.687 467.796
Total 891 1.668 488.403 470.021

As aplicacodes financeiras classificadas como equivalentes de caixa sdo prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa, e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de
valor.

Em 31 de marco de 2026, essas aplicacoes referem-se a Certificados de Depdsito Bancdrio - CDB,
gue sdo depositados em bancos de primeira linha, cuja taxa de remuneracdo varia entre 100 % e
102% (100% a 105% em marco de 2025) da variacdo do Certificado de Depdsito Interbancdrio -
CDI. Elas ndo possuem data de vencimento, podendo ser resgatadas para fazer frente ds
necessidades imediatas de caixa da Companhia e de suas controladas.

As informacdes sobre a exposicdo do Grupo ariscos de mercado, de crédito e de mensuracdo do
valor justo relacionados a caixa e equivalentes de caixa estdo incluidas na nota explicativa n® 24,
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9. Contas areceber de clientes e outros recebiveis
Consolidado
31/03/2026 31/03/2025
Decorrentes da venda de etanol 7.581 21.798
Decorrentes da venda de energia 1.979 4.957
Decorrentes da venda de acucar - 7.675
Outros (a) 23.053 13.492
Contas a receber de clientes 32.613 47 .922
Créditos com partes relacionadas (nota 30) 62.503 -
Outros (b) 3.830 7.979
Outros recebiveis 66.333 7.979
Total 98.944 55.901
Ativo circulante 35.273 51.594
Ativo ndo circulante 63.673 4.307

(a)
(b)

As

Refere-se principalmente ao contas a receber proveniente da prestacdo de servicos de plantio e tratos de cana planta e
revenda de insumos junto a fornecedores de cana e parceiros, em sua maioria com vencimento para curto prazo.
Refere-se ao contas a receber pela venda da empresa Bacuri Agricola Ltda. Em 27 de novembro de 2017, a Bacuri Agricola
Ltda. foi vendida pela sua controladora JFLIM Participacdes S.A. que repassou os direitos creditérios da referida transacdo
para a Vale do Pontal, como titulo de liquidacdo de mUtuos entre as partes. Este valor é corrigido anualmente pelo IPCA até
o seu vencimento final em 2026 e estd registrado a valor presente com a taxa anual de 3,42%.

informacodes sobre a exposicdo do Grupo a riscos de crédito, de mercado, mensuracdo do valor

justo e perdas por reducdo ao valor recuperdvel relacionados ao contas a receber de clientes e outros
recebiveis estd divulgada na nota explicativa n® 24,

10. Arendamentos areceber

45

Consolidado
31/03/2024 31/03/2025

Arrendamentos 445.545 513.852
Total 445.545 513.852
Ativo circulante 151.039 88.836
Ativo ndo circulante 294.506 425.016

A movimentacdo dos arrendamentos a receber estd demonstrada abaixo:
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Saldo no inicio do exercicio

Adicdes de novos contratos de arrendamentos
Juros

Transferéncia — direito de uso

Remensuracdo

Recebimentos

Baixas por distratos/alteracdes de contratos
Saldo no fim do exercicio

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025
513.852 429.022
71.760 56.490
51.775 49.461
33.369 53.604
(63.153) 14.999
(96.464) (85.873)
(65.594) (3.851)
445.545 513.852

O fluxo de contratos de longo prazo apresenta vencimentos nos respectivos exercicios:

Vencimento

Consolidado

01/04/2027 a 31/03/2028
01/04/2028 a 31/03/2029
01/04/2029 a 31/03/2030
01/04/2030 a 31/03/2031
01/04/2031 a 31/03/2032
01/04/2032 a 31/03/2033
01/04/2033 a 31/03/2034
01/04/2034 a 31/03/2035
01/04/2035 a 31/03/2036
31/03/2035 em diante

Estoques

Produto acabado

AcuUcar VHP

Etanol anidro

Etanol hidratado

Semi acabados

Provisdo de ajuste ao valor realizdvel liquido
Almoxarifado

Almoxarifado diversos (a)

Provisdo para obsolescéncia

Estoques em poder de terceiros
Outros

Créditos de descarbonizacdo — CBIOS (b)
Total

(a) Os valores mais representativos do almoxarifado referem-se a material de consumo e estoque de insumos e defensivos

agricolas a serem utilizados nas dreas de plantio.

31.356
33.252
34.556
43.283
29.768
31.653
19.862
16.821
14.628
39.327

294.506

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025
70 1.038
1.026 10.674
1.901 3.503
- 1.850
- (76)
158.119 103.534
(3.378) (5.707)
3.535 14.755
5.604 -
166.877 129.571

(b) Em 31 de margo de 2026, existiam 232.297 mil CBIOS escriturados e registrados a valor realizével liquido.
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Movimentacdo da provisdo para obsolescéncia

A Companhia adota como critério a provisdo de itens de almoxarifado que ndo apresentaram
movimentacdo por um periodo superior a 365 dias. A movimentacdo da provisdo para
obsolescéncia estd demonstrada abaixo:

Consolidado
31/03/2026 31/03/2025

Saldo inicial (5.707) (6.461)
Adicoes (4.528) (10.180)
Reversoes 6.855 10.934
Saldo final (3.378) (5.707)

12. Ativo biolégico

A movimentacdo dos ativos bioldgicos (cana-de-acucar) encontra-se detalhada a seguir:

Consolidado
31/03/2026 31/03/2025

Custo histérico 267.146 231.295
Valor justo 80.572 102.512
Saldo inicial de ativos biolégicos 347.718 333.807
Adicoes com tratos de cana 308.075 267.146
Absorcdo dos custos cana colhida (267.146) (231.295)
Valor justo liguido de despesas estimadas de venda (92.289) (21.940)
Saldo final de ativos biolégicos 296.358 347.718
Custo histérico 308.075 267.146
Valor justo (11.717) 80.572

Soqueira de cana-de-acucar

As dreas cultivadas representam apenas as lavouras de cana-de-acucar, sem considerar as terras
em que estas lavouras se enconfram. As seguintes premissas foram utilizadas na determinacdo do
valor justo por meio do fluxo de caixa descontado:

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025
Area estimada de colheita (hectares) 76.712 72.536
Produtividade prevista (tons de cana/hectares) 82,50 81,79
Quantidade total de aglUcar recuperdvel - ATR (kg) 136,99 141,25
Valor do Kg de ATR (R$) 1.20 1,29
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A taxa de desconto utilizada no fluxo de caixa de cada exercicio, denominada como "“Custo
Médio Ponderado de Capital”, correspondeu a 8,79% cao ano (8,24% em 31 de marco de 2025), a
qual foi revisada e aprovada pela Administracdo da Companhia.

O Grupo estd exposto a uma série de riscos relacionados ds suas plantacodes:
Riscos regulatdrios e ambientais

O Grupo estd sujeito a leis e regulamentos e estabeleceu politicas e procedimentos ambientais
voltados ao cumprimento de leis ambientais e outras. A Administracdo conduz andlises regulares
para identificar riscos ambientais e para garantir que os sistemas em funcionamento sejam
adequados para gerenciar esses riscos.

Riscos de oferta e demanda

O Grupo estd exposto ariscos decorrentes da flutuacdo de precos e do volume de venda de suas
plantacdes. Quando possivel, o Grupo administra esse risco alinhando seu volume de extracdo
com a oferta e demanda do mercado. A Administracdo realiza andlises regulares da tendéncia
da indUstria para garantir que a estrutura de preco do Grupo esteja de acordo com o mercado, e
para garantir que os volumes projetados de extracdo estejam consistentes com a demanda
esperada.

Riscos climdticos e outras

As plantacdes do Grupo estdo expostas aos riscos de danos causados por mudancas climdticas,
doencas, incéndios florestais e outras forcas naturais. O Grupo pPossuiu processos extensos em
funcionamento voltados ao monitoramento e a reducdo desses riscos, incluindo inspecodes
regulares da saude do canavial e andlises de doencas e pragas da indUstria. O Grupo também se
assegura contra desastres naturais.

Impostos e contribuicoes a recuperar

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
COFINS a recuperar - - 66.374 85.358
ICMS a recuperar - ativo imobilizado - - 37.115 34.918
IRPJ e CSLL a recuperar 10 1 36.037 15.649
PIS a recuperar - - 14.175 17.001
IRRF sobre aplicagdes financeiras 366 306 2.896 11.320
ICMS a recuperar - - 89.965 56.734
Outros impostos a recuperar - - 1.965 2.299
Total 376 307 248.527 223.279
Ativo circulante 376 307 153.865 130.438
Ativo ndo circulante - - 94.662 92.841
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PIS e COFINS

O saldo é composto por créditos originados da cobranca ndo cumulativa do PIS e da COFINS,
referentes ds aquisicdes de partes de pecas utilizadas na manutencdo das instalacdes industriais e
da frota agricola, servicos de manutencdo das instalacdes industrial e agricola, fretes e
armazenamento nas operacdes de vendas, energia elétrica, e outros créditos sobre aquisicoes de
mdquinas e equipamentos, edificacdes e construcdes destinadas & producdo e aquisicdo de
cana. Inclui também créditos sobre aquisicdo de cana de acucar de terceiros. Estes créditos
poderdo ser compensados com outros tributos federais e ndo possuem prazos de prescricdo.

ICMS - aquisicdo de ativo imobilizado

O saldo é composto basicamente por créditos apurados nas operacdes de aquisicdo de bens
integrantes do ativo imobilizado, que estdo sendo realizados na razdo de 1/48, podendo ser
compensado com tributos da mesma natureza.

ICMS a recuperar

O saldo refere-se ao crédito presumido apurado sobre as vendas realizadas pela Companhia, em
substituicdo ao crédito sobre as entradas na compra de insumos.

IRRF

Corresponde ao imposto de renda na fonte sobre aplicacdes financeiras e antecipacdes no
recolhimento de imposto de renda e contribuicdo social realizdveis mediante a compensacdo
com impostos e contribuicdes federais a pagar.

Adiantamento a fornecedores e outros ativos

Consolidado
31/03/2026 31/03/2025

Adiantamento a fornecedores de cana 2.108 18.691
Adiantamento a fornecedores nacionais 14.220 9.347
Seguros a apropriar 4.600 1.408
Qutros 585 537
Total 21.513 29.983
Ativo circulante 21.286 29.681
Ativo ndo circulante 227 302
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Investimentos

Composicdo dos saldos

Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
Vale do Tijuco AcUcar e Alcool S.A.

Vale do Pontal AcUcar e Etanol S.A.

Candpolis Acucar e Etanol S.A.

2C Energia S.A.

Francis Energia Ltda

Outros investimentos mensurados a custo
QOutros investimentos mensurados a custo
Total

Provisao para perdas com investimento
Vale do Pontal AcUcar e Etanol S.A.
2C Energia S.A.

Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
CZ Energy Comercializadora de Etanol S.A.

2C Energia S.A.

Total

Outros investimentos

Outros investimentos *

Total

Provisdo para perdas com investimento

2C Energia S.A.

Total

*Substancialmente composto por cotas em cooperativas.

Controladora

31/03/2026  31/03/2025

635.149 587.130
- 27.096

83.723 94318
779 -
1.478 1.484
721.129 710.028
2 2
721.131 710.030
(70.332) -
- (69)
(70.332) (69)

Consolidado

31/03/2026  31/03/2025

8.373 7.690
777 -
9.150 7.690
7.917 7.462
7.917 7.462
- (69)

- (69)
17.067 15.083
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Movimentacdo de investimentos em controladas Controladora

31/03/2026 31/03/2025
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Saldo inicial 709.961 759.766
Ajustes de avaliacdo patrimonial reflexos 97.188 (6.649)
Resultado de equivaléncia patrimonial (157.250) 34.185
Dividendos recebidos - (80.000)
Aporte de capital 2C Energia 900 1.000
Aporte de capital Francis Energia - 1.485
Venda de participacdo societdria 2C Energia - 174
Saldo final 650.799 709.961

Consolidado

31/03/2024 31/03/2025
Saldo inicial 15.083 14.145
Resultado de equivaléncia patrimonial 623 (335)
Cotas de participacdo em cooperativas 461 99
Aporte de capital 2C Energia 900 1.000
Venda de participacdo societdria 2C Energia - 174
Saldo final 17.067 15.083
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Informacoes das investidas - controladora

Exercicio findo em 31 de margo de 2026

Total de

Passivos Passivo e
Participagdo Ativos Ativos nGo  Total de Passivos ndo Patriménio patriménio Lucro liquido Equivaléncia
% circulantes  circulantes ativos  circulantes  circulantes Liquido liquido Receitas  Despesas (Prejuizo)  patrimonial

31 de margo de 2026
Vale do Tijuco AgUcar e Alcool S.A. 100,00% 765.158 2.375.973 3.141.131 392.637 2.113.344 635.149 3.141.130 1.375.458 (1.386.122) (10.664) (10.664)
Vale do Pontal AgUcar e Etanol S.A. 100,00% 379.033 1.511.603 1.890.636 477.200 1.483.768  (70.331) 1.890.637 873.693 (993.181) (119.488) (119.488)
Candpolis AcUcar e Etanol S.A. 100,00% 283.794 911.689 1.195.483 248.843 862.916 83.724 1.195.483 588.947 (615.984) (27.037) (27.037)
2C Energia S.A. 6,00% 3.519 44.984 48.503 35.542 - 12.960 48.502 1.922 (2.840) (918) (55)
Francis Energia Ltda 99.00% 40 1.4468 1.508 16 - 1.492 1.508 - (4) (4) (4)
1.431.544 4.845.717  6.277.261 1.154.238 4.460.028 662.994 6.277.260 2.851.078 (3.009.189) (158.11) (157.250)
Exercicio findo em 31 de marco de 2025

Total de

Passivos Passivo e
Participagdo Ativos Ativos nGo  Total de Passivos ndo Patriménio patrimonio Lucro liquido Equivaléncia
% circulantes circulantes ativos  circulantes  circulantes Liquido liquido Receitas  Despesas (Prejuizo)  patrimonial

31 de margo de 2025

Vale do Tijuco AcUcar e Alcool S.A. 100,00% 794.315 2.087.200 2.881.515 553.618 1.740.767 587.130 2.881.515 1.727.781  (1.669.743) 58.038 58.038
Vale do Pontal AgcUcar e Etanol S.A. 100,00% 312.695 1.387.106  1.699.801 273.329 1.399.376 27.096 1.699.801 807.904 (841.514) (33.610) (33.610)
Candpolis AcUcar e Etanol S.A. 100,00% 269.624 905.989 1.175.613 306.464 774.831 94318 1.175.613 651.446 (640.050) 11.396 11.396
2C Energia S.A. 6,00% 2.570 77 2.647 3.804 - (1.157) 2.647 77 (6.579) (6.502) (1.638)
Francis Energia Ltda 99.00% 1.157 455 1.612 113 - 1.499 1.612 - (1) (1) (1)
1.380.361 4.380.827 5.761.188 1.137.328 3.914.974 708.886 5.761.188 3.187.208 (3.157.887) 29.321 34.185
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Informacoes das investidas - consolidado

31 de margo de 2026
CZ Energy S.A.
2C Energia S.A.

31 de margo de 2025
CZ Energy S.A.
2C Energia S.A.
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Exercicio findo em 31 de margo de 2026

Total de

Passivos Passivo e
Participagdo Ativos Ativos nGo Total de Passivos ndo Patriménio patriménio Lucro liquido Equivaléncia
% circulantes  circulantes ativos circulantes  circulantes liquido liguido Receitas Despesas (Prejuizo) patrimonial
51,00% 19.905 - 19.905 3.487 - 16.417 19.904 1.861 (131) 1.730 683
6,00% 3.519 44.984 48.503 35.542 - 12.960 48.502 1.922 (2.840) (918) (55)
23.424 44.984 68.408 39.029 - 29.377 68.406 3.783 (2.709) (422) 628

Exercicio findo em 31 de marco de 2025

Total de

Passivos Passivo e
Participagdo Ativos Ativos ndo Total de Passivos ndo Patriménio  patriménio Lucro liquido Equivaléncia
% circulantes  circulantes ativos circulantes  circulantes liquido liquido Receitas Despesas (Prejuizo) patrimonial
51,00% 24.514 - 24.514 9.437 - 15.077 24.514 202.676 (200.120) 2.556 1.303
6,00% 2.570 77 2.647 3.804 - (1.157) 2.647 77 (6.579) (6.502) (1.638)
27.084 77 27.161 13.241 - 13.920 27.161 202.753 (206.699) (3.946) (335)
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16. Imobilizado

Construgoes Maquinas, Imobilizagées Gastos
Equipamentos e Equipamentos equipamentos Moveis e Computadores em manutengdo Cultura

Consolidado custo: industriais  edificagdes Pavimentagdo  Veiculos agricolas Terras e ferramentas  utensilios e periféricos andamento entressafra permanente  Outros Total
Saldo em 31/03/2024 717.615 280.730 99.272 23.154 167.285 3.302 93.847 8.047 15.473 173.430 609.635 1.110.915 8.233 3.310.938
Adicoes 2.854 547 - 4.840 37.228 - 252 258 700 353.392 156.584 343.097 75 899.827
Baixas (1.665) (562) - (763) (7.351) - (18) (18) (21) (1.502) (609.635) (10.230) (35)  (631.800)
Transferéncias 35.485 43.049 23.954 5.271 8.682 - 2.455 737 1.149 (122.393) - - 1.611 -
Saldo em 31/03/2025 754.289 323.764 123.226 32.502 205.844 3.302 96.536 9.024 17.301 402.927 156.584 1.443.782 9.884 3.578.965
Saldo em 01/04/2025 754.289 323.764 123.226 32.502 205.844 3.302 96.536 9.024 17.301 402.927 156.584 1.443.782 9.884 3.578.965
Adicoes 2.423 1.708 - - 584 - (44) - 332.272 230.115 295.218 - 862.276
Baixas (3.870) - - (1.665) (15.080) - (39) (9 (273) - (156.584) - - (177.520)
Transferéncias 311.309 139.544 6.429 34.651 96.684 - 9.061 890 4.669 (610.955) - - 7.718 -
Saldo em 31/03/2024 1.064.151 465.014 129.655 65.488 288.032 3.302 105.514 9.905 21.697 124.244 230.115 1.739.000 17.602  4.263.721

Construgoes Méquinas, Imobilizagoes Gastos
Consolidado Equipamentos e Equipamentos equipamentos Moéveis e Computadores em manutengdo Cultura
depreciagao: industriais edificagdes Pavimentagcdo Veiculos agricolas Terras e ferramentas  utensilios e periféricos andamento entressafra  permanente Outros Total
Saldo em 31/03/2024 (373.278) (85.542) (79.779) (18.098) (100.441) - (76.689) (3.440) (9.618) - (454.957) (371.631) (6.982) (1.580.455)
Adicoes (52.468) (10.539) (19.014) (2.987) (28.240) - (5.069) (767) (2.134) - (154.677) (183.299) (522) (459.716)
Baixas 814 1 - 555 7.350 - 15 9 13 - 609.635 - 35 618.427
Transferéncias 1 (4) - - 19 - (15) - - - - - - -
Saldo em 31/03/2025 (424.931) (96.084) (98.793) (20.530) (121.312) - (81.758) (4.198) (11.739) - 1 (554.930) (7.469) (1.421.744)
Saldo em 01/04/2025 (424.931) (96.084) (98.793) (20.530) (121.312) - (81.758) (4.198) (11.739) - 1 (554.930) (7.469) (1.421.744)
Adicoes (72.956) (15.068) (16.361) (7.418) (31.815) - (5.266) (761) (2.437) (156.584) (230.103) (1.327) (540.096)
Baixas 682 - - 1.518 14.465 - 30 2 270 156.583 - - 173.551
Transferéncias - - - - 1 - (4 - (48) - - 61 -
Saldo em 31/03/2026 (497.205) (111.152) (115.154) (26.430) (138.661) - (87.008) (4.957) (13.954) (785.033) (8.735) (1.788.289)
Saldo liquido em
31/03/2025 329.358 227.680 24.433 11.972 84.532 3.302 14.778 4.826 5.562 402.927 156.585 888.852 2415 2.157.222
Saldo liquido em
31/03/2026 566.946 353.864 14.501 39.058 149.371 3.302 18.506 4.948 7.743 124.244 230.115 953.967 8.867 2.475.432
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Garantia

A Companhia concede alguns bens do ativo imobilizado em garantia de empréstimos e financiamentos, conforme descrito na nota explicativa
n° 18.

Andlise do valor de recuperabilidade

De acordo com o CPC 01 (R1) IAS 36 - Reducdo ao Valor Recuperdvel dos Ativos, o Grupo avaliou, no exercicio findo em 31 de marco de 2026
e no exercicio findo em 31 de marco de 2026, os indicativos de impairment e concluiu ndo haver indicativos que requeiram a necessidade de
teste do valor recuperdvel.
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17. Direito de uso sobre arrendamentos e parcerias agricolas

A movimentacdo do direito de uso sobre arrendamento e parceria agricola estd demonstrada

abaixo:
Mdaquinas
e equipamentos Veiculos Terras Iméveis Total
Custo:
Saldo em 31 de margo de 2024 64.294 158.212 1.634.026 12.091 1.868.623
Adicdes de novos contratos de direito de uso 7.138 3.315 288.452 - 298.905
Remensuracdo - - (33.722) - (33.722)
Transferéncia - cessdo - - (51.570) - (51.570)
Baixas por distratos/alteragdes de contratos - - (45.129) - (45.129)
Saldo em 31 de margo de 2025 71.432 161.527 1.792.057 12.091 2.037.107
Adicdes de novos contratos de direito de uso 9.642 - 299.586 - 309.228
Remensuracdo 288 - (163.429) - (163.141)
Transferéncia — cessdo - - (29.318) - (29.318)
Baixas por distratos/alteragdes de contratos  (8.497) (17.676) (102.160) (5) (128.338)
Saldo em 31 de margo de 2026 72.865 143.851 1.796.736 12.086 2.025.538
Amortizagdo acumulada:
Saldo em 31 de margo de 2024 (35.826) (59.927) (510.37¢) (1.370) (607.499)
Amortizagcdo no exercicio (10.688) (27.925) (153.294) (654) (192.561)
Baixas - - 587 - 587
Saldo em 31 de margo de 2025 (46.514) (87.852) (663.083) (2.024) (799.473)
Amortizagdo no exercicio (13.604) (25.276) (136.148) (638) (175.662)
Baixas 8.497 17.676 17.426 [ 43.605
Saldo em 31 de margo de 2026 (51.621) (95.452) (781.803) (2.654) (931.530)
Prazo (anos) 1Ta2 1Ta2 1a25 15
Valor residual em 31 de margo de 2025 24918 73.675 1.128.974 10.067 1.237.634
Valor residual em 31 de margo de 2026 21.244 48.399 1.014.933 9.432 1.094.008
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18. Empréstimos e financiamentos

57

Essa nota divulga informacdes contratuais sobre a posicdo de empréstimos e financiamentos da
Companhia e suas confroladas. A nota explicativa n° 24 divulga informacdes adicionais com
relacdo a exposicdo da Companhia e suas controladas aos riscos de taxa de juros e moeda.

Consolidado

Linha de crédito Ref. Moeda Indexador 31/03/2026 31/03/2025
CCB (b) R$ CDI 675.261 561.640
CCB (b) R$ Pré-fixada 137.050 -
CPR (b) R$ CDI 750.988 178.677
CRA (d) R$ CDI 668.137 658.770
CRA (d) R$ IPCA 407.438 530.404
Finame (a) R$ Pré-fixada 40.106 24.004
Finame (a) R$ SELIC 77.648 77.407
Finame (a) R$ IPCA 147.126 57.451
Finame (a) R$ TR 8.488 10.701
Finem (a) R$ IPCA 49.660 61.406
Leasing (c) usD Pré-fixada 15.015 -

2.976.917 2.160.460
Custos de transagdo (43.702) (49.153)
Total empréstimos e financiamentos instituigoes financeiras 2.933.215 2.111.307
Passivo circulante 469.758 213.635
Passivo ndo circulante 2.463.457 1.897.672

) As taxas médias ponderadas dos encargos financeiros sdo de 14,81% a.a. em margo de 2026 e 14,68% a.0. em margo

(a)

(b)

()

(d)

2025

Refere-se a empréstimos contratados com o objetivo de financiar a aquisicdo de equipamentos industriais e agricolas.
Os empréstimos possuem caréncia para pagamento da primeira parcela do principal de 6 a 24 meses da data da
contratacdo. Os contratos estdo garantidos pela cessdo fiducidria em alienacdo dos bens como objeto de
financiamento.

Refere-se a empréstimos que foram firmados com diversas instituicdes financeiras e serdo liquidados durante os
exercicios de 2026 a 2040.

Refere-se a contrato de financiamento estruturado na modalidade de arrendamento mercantil financeiro (leasing),
destinado a aquisicdo de aeronave.

Referem-se a Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA"):

A sétima emissdo ocorreu em 15 de fevereiro 2023, nos termos da Instrucdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada, da 234° emissdo da Eco Securitizadora de Direitos Creditdrios do Agronegdcio S.A. (“Oferta”),
emitidos com lastro em direitos creditérios do agronegdcio representados por debéntures ndo conversiveis em acoes,
da espécie quirografdria, com garantia adicional fidejusséria, emitidas no &mbito da 1°¢ emissdo da Vale do Pontal
AcUcar e Etanol S.A., A oferta base correspondeu a 200.000 CRAs, com possibilidade de exercicio de um lote adicional
de 25%, totalizando 250.000 CRAs. A Oferta foi encerrada em 09 de marco de 2023 (data da liquidacdo da operagdo).
Foram subscritos e integralizados 200.000 CRAs, todos nominativos e escriturais, com valor nominal unitério de R$1 na
data de emissdo, qual seja, 09 de marco de 2023, perfazendo o montante total de: R$200.000, sendo que o prazo de
caréncia é de 7 anos e a amortizagcdo ocorrerd ao final do 7° e 8° ano.
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A oitava emissdo ocorreu nos dias 04 e 05 de novembro de 2024, nos fermos da Instrucdo CVM n° 160, de 13 de julho de
2022, conforme alterada, da 354° emissdo da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A. (“Oferta”),
emitidos com lastro em direitos creditérios do agronegdcio representados por debéntures ndo conversiveis em acoes,
da espécie quirografdria, com garantia adicional fidejusséria, emitidas no dmbito da 8® emissdo da Vale do Tijuco
AcUcar e Etanol S.A., A oferta puUblica de distribuicGo de 800.000 (oitocentos mil) certificados de recebiveis do
agronegdcio, todos nominativos e escriturais, da 354 (frecentésima quinquagésima quarta) emisséo da Securitizadora,
em 2 (duas) séries. Foram subscritos e integralizados na primeira série 432.749 CRAs, todos nominativos e escriturais, com
valor nominal unitdrio de R$1 na data de emissdo, perfazendo o montante total de: R$432.749.000 e, na segunda série
foram subscritos e integralizados 367.251 CRAs, todos hominativos e escriturais, com valor nominal unitério de R$1 na
data de emissdo, perfazendo o montante total de: R$367.251.000 sendo que o prazo de caréncia para ambas as séries
é de 5 anos e a amortizacdo ocorrerd ao final do 6°, 7°, 8° e 9° ano.

Os empréstimos e financiamentos consolidados possuem os seguintes vencimentos:

Valor Até 1a2 2a3 3a4 4a5 Maisde
31 de margo de 2026 contabil 12 meses anos anos anos anos 5 anos
Empréstimos e financiamentos 2.976.917 475.582 329.814 498.447 373.234 417.331 882.509
Custos de transag¢do (43.702) (5.824) (5.824) (5.785) (5.488) (5.460) (15.321)
Empréstimos e financiamentos, liquido 2.933.215 469.758 323.990 492,662 367.746 411.871 867.188
Valor Até 1a2 2a3 3a4 4a5 Mais de
31 de margo de 2025 contabil 12 meses anos anos anos anos 5 anos
Empréstimos e financiamentos 2.160.460 221.288  333.223 189.442 191.290 302.116 923.101
Custos de transag¢do (49.153) (7.653) (5.308) (5.308) (5.306)  (5.303)  (20.275)
Empréstimos e financiamentos, liquido 2.111.307 213.635 327.915 184.134 185984 296.813 902.826

Cldusulas contratuais

A Companhia possui obrigacdes contratuais decorrentes dos confratos de financiamentos,
relacionadas d manutencdo de determinados indices financeiros e ndo financeiros estabelecidos
nesses contratos (covenants), cujo periodo de apuracdo se d& no encerramento do exercicio. A
Administracdo possui controles tempestivos sobre esses indicadores e em 31 de marco de 2026
entende que as exigéncias pré-estabelecidas foram cumpridas, sendo improvdvel qualquer
exigéncia por parte dos credores antes do vencimento original de longo prazo, € nem a
necessidade de reclassificacdo.
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19.
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Fornecedores e outras contas a pagar

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Fornecedores nacionais de materiais e servicos 88 1 164.763 242.233
Fornecedores infernacionais de materiais e servicos - - 2.320 -
Fornecedores de cana-de-acucar - - 64.559 95.359
Total 88 1 231.642 337.592
Passivo circulante 88 1 203.000 336.847
Passivo ndo circulante - - 28.642 745

O periodo de safra da cana-de-acucar, o qual ocorre entre abril e dezembro de cada ano, em
média, tem impacto direto sobre o saldo com fornecedores de cana-de-acUcar e respectivos
servicos de corte, carregamento e transporte. Os valores a pagar aos fornecedores de cana-de-
acucar e a parceiros agricolas levam em consideracdo a cana-de-acucar entregue e ainda ndo
paga, bem como o complemento de preco calculado com base no preco final de safra através
doindice de AcUcar Total Recuperdvel (ATR) divulgado pelo Consecana - Conselho dos Produtores
de Cana-de-acucar, AcuUcar e Etanol do Estado de Sdo Paulo.

A Companhia e suas confroladas avaliaram o ajuste a valor presente dos seus saldos de
fornecedores nas datas de 31 de marco de 2026 e 2025 e concluiram que os valores ndo geram
ajustes materiais a valor presente nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. As
informacodes sobre a exposicdo do Grupo a riscos de liquidez e mensuracdo do valor justo
relacionados a fornecedores e outras contas a pagar estd divulgada na nota explicativa n° 25.

A Companhia e suas confroladas possuem obrigacdes com fornecedores relacionados a
aquisicdo de soqueira, cujos saldos estdo sujeitos & atualizacdo financeira com base em
indexadores pods-fixados. Esses saldos sdo atualizados conforme condicdes contratuais firmadas
com os respectivos fornecedores.

Os encargos financeiros decorrentes dessa atualizacdo foram reconhecidos no resultado, de
acordo com a evolucdo do indexador até 31 de marco de 2026.
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20. Arrendamentos e parcerias agricolas a pagar

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025
Arrendamentos e parcerias agricolas a pagar 1.634.325 1.832.861
Total 1.634.325 1.832.861
Passivo circulante 149.415 224.414
Passivo ndo circulante 1.484.910 1.608.447

A movimentacdo do passivo de arrendamentos e parceiras agricolas a pagar estd demonstrada

abaixo:
Consolidado
31/03/2024 31/03/2025

Saldo no inicio do exercicio 1.832.861 1.726.258
Adicdoes de novos contratos de arrendamento 380.988 355.395
Juros 201.874 185.484
Remensuracdo (226.244) (19.013)
Pagamentos (389.004) (349.071)
Baixas por distratos/alteracdes de contratos (166.130) (66.192)
Saldo final 1.634.325 1.832.861
Passivo circulante 149.415 224,414
Passivo ndo circulante 1.484.910 1.608.447

*) As taxas de desconto praticadas sdo os juros médio dos financiamentos da Companhia, exceto os finames. Sendo de
15,09% a.a. em marco de 2026 e 14,83% a.a. em marco 2025

Os saldos estimados de arrendamentos e parcerias agricolas a pagar no longo prazo possuem a
seguinte composicdo de vencimento:

Vencimento Consolidado
01/04/2027 a 31/03/2028 75.528
01/04/2028 a 31/03/2029 144.822
01/04/2029 a 31/03/2030 142.875
01/04/2030 a 31/03/2031 153.910
01/04/2031 a 31/03/2032 146.777
01/04/2032 a 31/03/2033 141.578
01/04/2033 a 31/03/2034 128.604
01/04/2034 a 31/03/2035 93.489
01/04/2035 a 31/03/2036 85.514
01/04/2035 em diante 371.813
1.484.910
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Abaixo é apresentado o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na

confraprestacdo dos arrendamentos:

Contraprestacdo do arrendamento
PIS/COFINS potencial (9,25%)
Total

Adiantamento de clientes

Adiantamento de clientes - acucar
Adiantamento de clientes - etanol
Adiantamento de clientes - energia
Outros

Total

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Consolidado

Arrendamentos Valor presente
550.348 217.044
(50.907) (20.044)
499.441 196.967

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025

195.304 303.169
1.382 4.563
88 -

832 1.416
197.606 309.148
157.939 143.154
39.667 165.994

O grupo CMAA possui contrato de compra e venda de acuUcar VHP para entrega futura, junto ao
ltal BBA Trading S.A., no volume de 130.200 (duzentos e dezoito mil e setecentos) toneladas. Esse
adiantamento é corrigido pelo CDI + 2,5 % a.d. A operacdo serd amortizada entre a safra 2025/26
até a safra 2027/28, mediante entrega de AcuUcar VHP. Os demais saldos de adiantamento
referem-se substancialmente a adiantamentos de clientes de etanol, que serd entregue na safra

subsequente.



Companhia Mineira de Agucar e Alcool Participagoes

Notas explicativas s demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de marco de 2026
(Em milnares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

22. Provis@o para demandas judiciais

62

O Grupo é parte em agoes judiciais e processos administrativos em andamento em tribunais e
6rgdos governamentais. Tais processos decorrem do desenvolvimento normal das suas atividades,
envolvendo as matérias trabalhistas, civeis, tributdrias e ambientais.

As provisoes sdo reconhecidas levando em consideracdo a individualidade de cada processo e a
classificacdo de perda como provdvel na avaliacdo de seus assessores internos e externos. A
contfrapartida do reconhecimento da obrigacdo € uma despesa do exercicio. Essa obrigacdo
pode ser mensurada com razodvel certeza e é atualizada de acordo com a evolugdo dos
processos judiciais e administrativos ou encargos financeiros incorridos e pode ser revertida caso a
estimativa de perda ndo seja mais considerada provdvel, ou baixada quando a obrigacdo for
liquidada.

Perdas provdveis

Abaixo demonstrativo da movimentacdo das provisdes:

Consolidado

Trabalhistas Civeis Tributdrias Ambientais Total
Saldo final em 1° de abril de 2024 883 - 158 617 1.658
Adicdes 1.024 6.136 - - 7.160
Baixas (1.460) (3.346) - (617) (5.423)
Saldo final em 31 de margo de 2025 447 2.790 158 - 3.395
Saldo final em 1° de abril de 2025 447 2.790 158 - 3.395
Adicoes 2.700 1.565 - 1.411 5.676
Baixas (2.755) (4.355) (158) (142) (7.410)
Saldo final em 31 de margo de 2026 392 - - 1.269 1.661

Trabalhistas

A maioria das acoes de natureza frabalhista fem por principais objetos de discussdo: (i) diferencas
de horas extras; (i) supressdo do infervalo infrajornada; (i) adicionais de periculosidade e
insalubridade; (iv) pagamento de horas in itinere anteriores & reforma trabalhista; e (v)
preenchimento de cota destinada a portadores de necessidades especiais

Ambientais

Nos processos ambientais discute-se principalmente: (i) indenizacdo por serviddo administrativa
relacionada a construcdo de linha de energia; e (ii) indenizacdes em geral.
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Tributdrias

Refere-se principalmente & pedidos relacionados a Contribuicdo Previdencidria Sobre a
Comercializacdo da Producdo Rural (Funrural).

Civeis

As acoes civeis referem-se principalmente d pedidos de rescisdes contratuais, indenizacoes,
pagamentos de lucro cessante.

Perdas Possiveis

A Companhia e suas controladas possuem processos das naturezas trabalhistas, civeis, tributdrias e
ambientais em andamento no montante atualizado de R$ 28.989 em 31 de marco de 2026 (R$
28.613 em 31 de marco de 2025), cuja probabilidade de éxito foi estimada como possivel, ndo
requerendo a constituicdo de provisdo.

Consolidado

Natureza 31/03/2026 31/03/2025
Ambiental 261 1.497
Civel 1.773 2.297
Trabalhista 5.056 4.215
Tributdria 21.899 20.604
28.989 28.613

Trabalhistas

As acodes judiciais de natureza trabalhista classificadas como possivel tém como principais objetos:
(i) pleito de horas exiras e reflexos; (i) adicional noturno; e (v) pedido de responsabilidade
subsididria/ soliddria em verbas rescisodrias, FGTS e reflexos de prestadores de servicos contratados
pelo Grupo.

Civeis

As acgdes civeis versam, em sua grande maioria, sobre discussdes e revisdes contratuais e agdo de
regresso visando o ressarcimento de auxilio previdencidrio.

Ambientais

Os processos ambientais tratam de autos de infracdo lavrados pela SEMAD/SUPRAM e/ou policia
ambiental decorrente discussdo ambiental acerca de intervencdo em drea de preservacdo
ambiental, supressdo de bioma natural e/ou destoca de drvores esparsas.
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Tributdrias

Na esfera tributdria se discute em especial glosa e autos de infrac&o lavrados pela Receita Federal,
sendo os principais destaques:

(i)

(ii)

Um (1) auto de infracdo referente & glosa da RFB (Receita Federal do Brasil) de créditos de
PIS/COFINS utilizados nos anos de 2013 e 2014, referentes & cadeia ndo cumulativa de bens e
servicos utilizados como insumos pelo Grupo e bens destinados & composicdo do ativo
imobilizado, adquiridos no periodo de apuracdo de 2011 e 2012;

Dois (2) autos de infracdo lavrados pela RFB referentes a apuracdo de IRRF e IOF de mutuo e
adiantamento para futuro aumento de capital, todos realizados no periodo de apuracdo de
2009 a 2012.

Patrimdnio liquido

a)

b)

c)

Capital social

O capital social da Companhia em 31 de marco de 2026 e 2025, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$503.892, dividido em 1.258.415.912 acdes ordindrias, nominativas,
distribuido da seguinte forma:

31/03/2024 31/03/2025
Agobes RS mil Acoes RS mil
Ifar Brazil Pte Ltd. 455.687.717 182.446 455.687.717 182.466
Rio Grande Investment Pte Ltd. 173.520.239 69.481 173.520.239 69.481
JF Investimentos S.A. 83.258.941 33.338 83.258.941 33.338
Marseille Fundo de Investimentos em Participacoes 545.949.015 218.607 545.949.015 218.607
Total 1.258.415.912 503.892 1.258.415.912 503.892

Em 31 de marco de 2026 e 2025 a Companhia ndo possuia capital social autorizado.

Reserva de capital

Refere-se reserva especial de dgio no montante de R$ 4.164, decorrente de aumento de
capital realizado em anos anteriores.

Reserva legal

E constituida & razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
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d)

e)

f)

Reserva de incentivos fiscais

A Companhia usufrui de beneficios e incentivos fiscais do ICMS do estado de Minas Gerais,
estes beneficios estdo previstos em convénio CONFAZ e regularizados no decreto 47.394 de
2018, cumprindo os requisitos do artigo 10° da lei complementar 160/2017.

Esses beneficios denominados subvencdes sdo decorrentes de créditos presumido de ICMS e
de diferimento de ICMS nas operacdes de vendas. Os valores das subvencdes sdo
contabilizados como receita e excluidos da base de cdlculo da apuracdo de imposto de
renda e contribuicdo social até 31/12/2023.

A constituicdo da reserva de incentivos fiscais estd condicionada a existéncia de lucro no
exercicio, apdés a destinacdo da reserva legal, e limitada ao montante das subvencdes
reconhecidas.

No exercicio findo em 31 de marco de 2026, tendo em vista a apuracdo de prejuizo no
periodo, ndo houve constituicdo de reserva de incentivos fiscais. A Companhia possuia saldo
constfituido de R$ 562.084, permanecendo pendente de constituicdo o montante de R$
115.219, condicionado & geracdo de lucros futuros.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Inclui a variagcdo do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados como
instrumentos de hedge de fluxo de caixa de suas futuras exportacoes (item protegido).

Dividendos

O estatuto social da Companhia determina um percentual ndo inferior a 25% do lucro liquido,
conforme ajustado, para ao pagamento dos dividendos minimos obrigatérios.

No exercicio findo em 31 de marco de 2026, a Companhia apurou prejuizo, ndo havendo,
portanto, base para a constituicdo de dividendos minimos obrigatdrios.

A Companhia decidiu por meio de realizacdo de Assembleia Geral Extraordindria (AGE) em
25 de abril de 2024, a qual foi registrada na JUCEMG em 29 de abril de 2024, aprovar a
distribuicdo de dividendos aos acionistas no montante total de R$ 80.000, referentes aos lucros
acumulados da Companhia, constantes do Balanco Patrimonial levantado em 31 de marco
de 2024, a serem creditados contra o valor do dividendo obrigatério relativo ao referido
exercicio. Os pagamentos foram realizados em 29 de abril de 2024.

Os dividendos foram distribuidos aos acionistas de forma proporcional d participacdo de cada
um deles no capital social da Companhia.
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24. Instrumentos financeiros

a) Classificacdo contdbil e valores justos (consolidado)

A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. N&o inclui informacdes sobre o
valor justo dos ativos e passivos ndo mensurados ao valor justo, se o valor contdbil € uma

aproximacdo razodvel do valor justo.

Valor justo
por meio
do Custo
31 de margo de 2026 resultado  amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Equivalentes de caixa 487.687 - 487.687 487.687 -
Instrumentos financeiros derivativos 135.607 - 135.607 135.607 -
Total 623.294 - 623.294 623.294 -
Ativos financeiros ndo-
mensurados ao valor justo
Caixa e bancos - 716 716
Contas a receber de clientes e outros
recebiveis - 36.442 36.442
Contas a receber com partes (nota 30) 62.503 62.503
Arrendamentos a receber - 445.545 445.545
Total - 545.206 545.206
Valor justo
por meio
do Custo
31 de margo de 2026 resultado amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Passivos financeiros
mensurados ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 3.977 - 3.977 - 3.977 -
Total 3.977 - 3.977 - 3.977 -
Passivos financeiros ndo-
mensurados ao valor justo
Arrendamentos e parceria
agricola a pagar - 1.634.325 1.634.325
Empréstimos e financiamentos - 2.933.215 2.933.215
Fornecedores e outras contas a pagar - 231.642 231.642
Total - 4.799.182 4.799.182
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Valor justo
por meio
do Custo
31 de margo de 2025 resultado  amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Equivalentes de caixa 467.796 - 467.796 - 467.796 -
Instrumentos financeiros derivativos 17.177 - 17.177 - 17177 -
Total 484.973 - 484.973 - 484.973 -
Ativos financeiros ndo-
mensurados ao valor justo
Caixa e bancos - 2.225 2.225
Contas areceber de clientes e outros
recebiveis - 55.901 55.901
Arrendamentos a receber - 513.852 513.852
Total - 571.978 571.978
Valor justo
por meio
do Custo
31 de marco de 2025 resultado amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Passivos financeiros
mensurados ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 21.744 - 21.744 - 21.744 -
Total 21.744 - 21.744 - 21.744 -
Passivos financeiros ndo-
mensurados ao valor justo
Empréstimos e financiamentos - 1.832.861 1.832.861
Empréstimos com partes relacionadas
(nota 19) 2.111.307 2.111.307
Arrendamentos e parceria
agricola a pagar - - -
Fornecedores e oufras contas a pagar - 337.592 337.592
Total - 4.281.760 4.281.760

b) Mensuracdo do valor justo

Os valores contdbeis referentes aos instrumentos financeiros constantes no balanco
pafrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua
negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido
ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente,
de seus correspondentes valores de mercado.
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Nd&o ocorreram transferéncias entre niveis a serem consideradas em 31 de margco de 2026, em
relacdo as divulgacdes de 31 de marco de 2025.

Gerenciamento de riscos financeiros

O Grupo participa de operacdes envolvendo instrumentos financeiros que se destinam a
atender as necessidades préprias. Em 31 de marco de 2026 e 2025, o Grupo ndo mantém
instrumentos financeiros ndo registrados contabiimente e ndo efetua operacdes envolvendo
instrumentos financeiros que tenham cardter especulativo. Os principais riscos relacionados
com a operacdo do Grupo sdo os seguintes:

e Risco de crédito;
e Risco de liquidez; e
e Risco de mercado.

Essa nota explicativa apresenta informagdes sobre a exposicdo do Grupo a cada um dos
riscos supramencionados, os objetivos do Grupo, politicas e processos para a mensuracdo e
gerenciamento de risco, e seu gerenciamento de capital.

Estrutura do gerenciamento de risco

O Conselho de Administracdo é responsdvel pelo acompanhamento das politicas de
gerenciamento de risco do Grupo, e os gestores de cada drea se reportam regularmente co
Conselho sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo séo estabelecidas para identificar e analisar
0s riscos aos quais o Grupo estd exposto, para definir limites e controles de riscos apropriados,
e para monitorar riscos e aderéncia aos limites definidos. As politicas e os sistemas de
gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir mudancas nas condicoes
de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo, através de suas normas e procedimentos
de treinamento e gerenciamento, objetivam desenvolver um ambiente de controle
disciplinado e construtivo, no qual todos os funciondrios entendem os seus papéis e suas
obrigacdes.

Risco de crédito

Risco de crédito € orisco de o Grupo incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma
contraparte em um instrumento financeiro, falharem em cumprir com suas obrigacoes
contratuais. O risco é basicamente proveniente de caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes
financeiras, contas a receber de clientes e outros débitos, arrendamentos a receber e de
instrumentos financeiros derivativos ativos conforme apresentados abaixo.
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ExposicGo ao risco de crédito

O valor contdbil dos ativos financeiros representa a exposicdo mdaxima do crédito. A exposicdo
mdxima do risco do crédito na data das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Caixa e equivalentes de caixa 891 1.668 488.403 470.021
Contas areceber de clientes e outros recebiveis - - 98.946 55.901
Arrendamentos a receber - - 445.545 513.852
Instrumentos financeiros derivativos - - 135.607 17.177
Total 891 1.668 1.168.501 1.056.951
Ativo circulante 891 1.668 766.408 626.609
Ativo ndo circulante - - 402.093 430.342

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia e suas controladas tem como principio trabalhar com um nUmero reduzido de
instituicoes financeiras e busca negdcios com aquelas que apresentam maior solidez. Além
disso, outra politica que busca mitigar o risco de crédito € manter saldos de aplicacdes
financeiras proporcionalmente ao saldo de empréstimos e financiamentos com cada uma das
instituicdes.

O Grupo ndo possui registros de perdas em caixa e equivalentes de caixa.

Contas a receber de clientes

A exposicdo da Companhia e de suas controladas ao risco de crédito é influenciada,
principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Além disso, as vendas se
realizam de forma bem distribuida durante todo o exercicio societdrio (principalmente no
periodo de safra, que vai de abril a marco de cada ano calenddrio), o que possibilita &
Companhia e suas controladas interromperem entregas a clientes que porventura se
apresentarem como potencial risco de crédito.

Perdas por reducdo no valor recuperdvel

A composicdo por vencimento dos recebiveis de clientes registrados no ativo circulante e ndo
circulante, na data das demonstracoes financeiras para os quais a Companhia avaliou a
necessidade de constituicdo de perdas por reducdo no valor recuperdvel e concluiu por sua
ndo necessidade, era a seguinte:
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Controladora Consolidado
31/03/2024 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

A vencer - - 98.511 55.461
30 dias vencidos - - 435 440
- - 98.946 55.901

A Companhia e suas controladas avaliaram o ajuste a valor presente dos seus saldos de contas
a receber de clientes nas datas de 31 de margo de 2026 e 2025. A Companhia reconheceu
os valores a receber de longo prazo ao seu valor presente, deduzidos das parcelas futuras
referente ao valor reconhecido como juros no momento inicial da tfransacdo.

Para clientes que apresentam histérico de ndo cumprimento de suas obrigacdes financeiras,
a Companhia e suas controladas procuram trabalhar com pagamentos antecipados.

Garantias

As controladas Vale do Tijuco, Vale do Pontal e Usina Candpolis sdo garantidoras junto a
entidades financeiras e cooperativas de créditos, de operacdes de compra de insumos e
financiamentos a serem utilizados no plantio e colheita de cana-de-acUcar de seus
fornecedores. Em 31 de marco de 2026, o valor garantido totaliza R$ 261.303 (R$ 161.588 em
31 de marco de 2025). As controladas assumirdo o débito de seus fornecedores, no limite da
garantia prestada, em caso de ndo pagamento de suas obrigacdes. Os eventuais valores
desembolsados pela Companhia para pagamento das obrigacdes dos fornecedores, em
caso de inadimpléncia, serdo acrescidos pela taxa CDI + 4% ao ano “pro-rata dia” e serdo
descontados quando do fornecimento da cana-de-acucar pelo fornecedor.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liguidados com pagamentos &
vista ou com outro afivo financeiro. A responsabilidade pelo gerenciamento do risco de
liguidez é da Administracdo do Grupo e de seu Conselho de Administracdo, que gerencia o
risco de liquidez de acordo com as necessidades de captacdo e gestdo de liquidez de curto,
médio e longo prazos mantendo linhas de crédito de captacdo de acordo com suas
necessidades de caixa combinando os perfis de vencimento de seus ativos e passivos
financeiros.

O Grupo utiliza sistemas de informacdo e ferramentas de gestdo que propiciam a condicdo
de monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e da ofimizagcdo de seu retorno de caixa
em investimentos. O Grupo tem como politica operar com alta liquidez para garantir o
cumprimento de obrigacdes operacionais e financeiras pelo menos por um ciclo operacional;
isto inclui o impacto potencial de circunsté@ncias exiremas que ndo podem ser razoavelmente
previstas, como desastres naturais e movimentos ciclicos do mercado de commodities.
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Nd&o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade do Grupo, possam
ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes.

Exposicdo ao risco de liquidez

O valor contdbil dos passivos financeiros com risco de liquidez estd representado abaixo:

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025

31/03/2026 31/03/2025

Empréstimos e financiamentos - - 2.933.215 2.111.307
Empréstimos com partes relacionadas 255 - - -
Arrendamentos e parceria agricola a pagar - - 1.634.325 1.832.861
Fornecedores e outras contas a pagar 88 1 231.642 337.592
Instrumentos financeiros derivativos - - 3.977 21.744
Total 343 1 4.803.159 4.303.504
Passivo circulante 88 1 826.150 788.983
Passivo ndo circulante 255 - 3.977.009 3.514.521
A seguir, estdo os vencimentos contdbeis dos passivos financeiros:
Consolidado Valor Fluxo Até 12 1a2 2a3 3a4 4a5 Mais de 5
31 de margo de 2026 Contdbil contratual meses anos anos anos anos anos
Empréstimos e financiamentos 2.933.215 2.976.917 475.582 329.813 498.447 373.234 417.331 882.510
Arrendamentos e parcerias
agricolas a pagar 1.634.325 3.060.629 320.753 252.696 314.194 299.979 279.738 1.593.269
Fornecedores e outras contas a pagar 231.642 231.642 203.000 26.440 2.202 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 3.977 3.977 3.977 - - - - -
Total 4.803.159 6.273.165 1.003.312 608.949 814.843 673.213 697.069 2.475.779
Consolidado Valor Fluxo Até 12 1a2 2a3 3a4 4a5 Mais de §
31 de margo de 2025 Contdbil contratual meses anos anos anos anos anos
Empréstimos e financiamentos 2.111.307 2.160.461 221.288 333.223 189.442 191.290 302.116 923.102
Empréstimos com partes
relacionadas - - - - - - - -
Arrendamentos e parcerias
agricolas a pagar 1.832.861 3.205.362 374.382 345.941 325.210 312.461 284.932 1.562.436
Fornecedores e outras contas a
pagar 337.592 337.592 336.847 745 - - - -
Instrumentos financeiros derivativos 21.744 21.744 14.087 7.657 - - - -
Total 4.303.504 5.725.159 946.604 687.566 514.652 503.751 587.048 2.485.538
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Movimentacdo dos passivos financeiros nas atividades de financiamentos consolidadas

Consolidado
Arrendamentos e parceria
agricola a pagar

Empréstimos e financiamentos

Saldos em 01 de abril de 2024 1.916.551 1.726.258
Adicdes 1.412.182 355.395
(-) Pagamentos (1.323.140) (349.071)
(-) Pagamentos de juros e variagdo cambial (158.314) -
Juros incorridos 232.751 185.484
Remensuracdo de contratos de arrendamento - (19.013)
Baixa por distratos / alteracdes de contratos - (66.192)
Apropriacdo de custo de fransacdo 31.277 -
Saldos em 31 de margo de 2025 2.111.307 1.832.861
Adicdes 949.625 373.762
(-) Pagamentos (253.435) (389.004)
(-) Pagamentos de juros e variagd&o cambial (232.910) -
Juros incorridos 350.652 201.874
Remensuracdo de contratos de arrendamento - (130.234)
Baixa por distratos / alteracdes de contratos - (254.935)
Apropriacdo de custo de transacdo e variagdo cambial 7.976 -
Saldos em 31 de margo de 2024 2.933.215 1.634.324

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de
cdmbio e taxas de juros tfém nos resultados do Grupo ou no valor de suas participacdoes em
instrumentos financeiros. Por meio de suas atividades, o Grupo também é exposto a riscos
financeiros decorrentes de mudanca no valor do ATR (AcUcar Total Recuperdvel), utilizado
para cdlculo do valor justo do ativo bioldgico e do valor do acucar VHP (Very High Polarized).

Risco de taxa de juros

O Grupo estd exposto a riscos relacionados ds taxas de juros, em funcdo de empréstimos e
financiamentos confratados e aplicacdes financeiras, expostas, principalmente, & variagdo
do CDI, Selic, IPCA, TILP e TR. A direcdo do Grupo monitora as flutuacdes das taxas de juros
varidveis atreladas a algumas dividas, utilizando-se de instrumentos derivativos com o objetivo
de minimizar o impacto destes riscos.

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa varidvel - consolidado

A andlise de sensibilidade € determinada com base na exposicdo das taxas de juros dos
instrumentos financeiros ndo derivativos em 31 de marco de 2026. Apresentamos abaixo os
possiveis impactos de quanto teriam aumentado (reduzido) o patrimdénio e o resultado do
exercicio de acordo com os montantes mostrados a seguir. Esses cendrios poderdo gerar
impactos no resultado e nos fluxos de caixa futuros do Grupo conforme descrito a seguir:
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e Cendrio I: Corresponde ao cendrio considerado mais provdvel nas taxas de juros, na data
das demonstracdes financeiras consolidadas;

e Cendrio Il: Apreciacdo de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relacdo ao nivel verificado no cendrio provavel;

e Cendrio lll: Apreciacdo de 50% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relacdo ao nivel verificado no cendrio provavel;

e Cendrio IV: Deterioracdo de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relacdo ao nivel verificado no cendrio provavel; e

e Cendrio V: Deterioracdo de 50% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relacdo ao nivel verificado no cendrio provavel.

Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - Consolidado

Cendrios Apreciagdo Deterioragdo

Exposicdo Variagdo  Variagdo Variagdo Variagao

Instrumentos em 31 margo Risco Taxa doindice doindice doindice do indice
de 2024 Provavel em 25% em 50% em 25% em 50%

Ativos financeiros
Equivalentes de caixa 487.687 CDI 14,65% 71.44¢6 17.862 35.723 (17.862) (35.723)
Passivos financeiros
CCB 675.261 CDI 14,65% (98.926) (24.731) (49.463) 24.731 49.463
CPR 750.988 CDI 14,65% (110.020) (27.505) (55.010) 27.505 55.010
CRA 668.138  CDI  14,65% (97.882) (24.471)  (48.941) 24.471 48.941
CRA 407.438 IPCA 3,81% (15.523) (3.881) (7.762) 3.881 7.762
Finame () 147.126 IPCA 3.81% (5.605) (1.402) (2.803) 1.402 92.803
Finame 77.646 SELIC 14,65% (11.375) (2.844) (5.688) 2.844 5.688
Finame 8.488 R 2,07% (175) (44) (88) 44 88
Finem 49.660 IPCA 381%  (1.892) (473) (946) 473 946
Impacto no resultado e patriménio liquido (269.952) (67.489) (134.978) 67.489 224,978

Fonte: A informagdo da CDI foi extraida da base da CETIP,, a SELIC do Banco Central do Brasil e o IPCA junto ao IBGE.

(a) Os contratos da modalidade Finame e Finem foram contratados considerando o indexador TLP (taxa de longo
prazo), que é composto pela variagdo do IPCA + taxa pré-fixada definida na assinatura do contrato.

Risco de cGmbio

O Grupo estd sujeito ao risco de cdmbio (délar norte-americano) em parte de suas contas a
receber, caixa e equivalente de caixa e instrumento financeiro derivativo, tomados em
moeda diferente da moeda funcional.

Com relacdo a outros ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, o
Grupo garante que sua exposicdo liquida é mantida a um nivel aceitdvel, comprando ou
vendendo moedas estrangeiras a taxas d vista, quando necessdrio, para tratar instabilidades
de curto prazo.
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As parcelas de curto prazo dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira
estdo respaldadas por ativos também denominados em moeda estrangeira (exportagdo de
acucar com preco fixado em moeda estrangeira).

Com relacdo & parcela de longo prazo desses passivos, ela estd respaldada pelas
exportacdes de acUcar da Companhia, que representam 100% das exportacdes, e possui
precos denominados em moeda estrangeira e com pouca volatilidade as variacdes da taxa
de cmbio.

Exposicoes a riscos cambiais

A exposicdo liguida em moeda estrangeira estd demonstrada no quadro a seguir, pelos
montantes de principal (em US$ mil):

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025
Caixa e equivalentes de caixa - 2
Contas areceber de clientes e outros recebiveis 7 249
Termo de moedas (118.162) (70.493)
Receita futura (VHP) — Objeto de hedge 118.162 70.493
Exposi¢do liquida 7 251

A exposicdo cambial liguida demonstrada acima, estd substancialmente compensada com
receitas altamente provdveis de exportacdo de produtos.

Andlise de sensibilidade - risco de cdmbio - Consolidado

A andlise de sensibilidade é determinada com base na exposicdo de partes do seu contas a
receber, caixa e equivalente de caixa e instrumento financeiro derivativo a variacdo
monetdria do délar norte americano em 31 de marco de 2026. Apresentamos abaixo os
possiveis impactos de quanto teriam aumentado (reduzido) o patrimodnio e o resultado do
exercicio de acordo com os montantes mostrados a seguir. Esses cendrios poderdo gerar
impactos no resultado e/ou nos fluxos de caixa futuros do Grupo conforme descrito a seguir:

e Cendrio I: Para o cendrio provdvel em ddlar norte americano foi considerada a taxa de
cdmbio da data de 31 de marco de 2026;

e Cendrio II: Apreciacdo de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relacdo ao nivel verificado no cendrio provdvel;

e Cendrio lll: Apreciacdo de 50% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relacdo ao nivel verificado no cendrio provavel;

e Cendrio IV: Deterioracdo de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relacdo ao nivel verificado no cendrio provdavel; e

e Cendrio V: Deterioracdo de 50% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relacdo ao nivel verificado no cendrio provdével.
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Cendrios Us$ mil RS (MTM) Apreciacdo (RS) Deterioragdo (R$)
Instrumentos financeiros nGo derivativos 25% 50% 25% 50%
Contas areceber de clientes e
outros recebiveis 7 37 9 18 (9) (18)
Instrumentos financeiros derivativos
Termo de moedas 118.162 74.626 93.282 111.938 (93.282) (111.938)
Receita futura (VHP) — Objeto de hedge (118.162) (74.626) (93.282) (111.938) 93.282 111.938
Impacto no resultado e patrimdnio liquido 7 37 9 18 (9) (18)

As informacodes utilizadas para a apuracdo da andlise de sensibilidade apresentada acima,
foram obtidas junto as fontes externas de mercado, como Bloomberg e B3.

Risco de preco

Decorre da possibilidade de oscilacdo dos precos de mercado dos principais produtos
comercializados pela Companhia. Essas oscilacdes de precos podem provocar alteracoes
substanciais nas receitas de vendas, principalmente relacionados a exportacdo de Acucar
VHP. Para mitigar esse risco, a Companhia realiza constante monitoramento do mercado para

antecipar-se a movimentos de precos.

Exposicoes a riscos de preco

A exposicdo liquida dos instrumentos derivativos para hedge de preco do acucar VHP estd
demonstrada no quadro a seguir, pelos montantes de principal (em US$ mil e R$ mil):

Consolidado

31/03/2025

31/03/2026
Termo de commodities US$ (81.291)
Termo de commodities R$ (336.594)
Termo de Etanol (5.651)
Receita futura (VHP e Etanol) - Objeto de 423.538

hedge

(135.979)

135.979

Exposi¢do liquida -

Andlise de sensibilidade - risco de preco - Consolidado

A andlise de sensibilidade abaixo € determinada com base na exposicdo dos instrumentos
financeiros derivativos de termo de commodities & variacdo de precos de exportacdo de
acucar VHP baseados na curva futura dos precos de tela NY#11 e de NDF de etanol baseada
na curva futura de precos da B3 em 31 de marco de 2026. Abaixo foram apresentados dois
cendrios com depreciacdo de 25% e 50% da varidvel de risco considerado os possiveis
impactos de quanto teriam aumentado (reduzido;) o patrimdnio e o resultado do exercicio do

Grupo, conforme descrito a seguir:
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e Cendrio I: Para o cendrio provdvel aumento nos precos futuros na posicéo da data de 31 de
marco de 2026;

e Cendrioll: Apreciacdo de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro derivativo
em relacdo ao nivel verificado no cendrio provavel;

e Cendrrio lll: Apreciacdo de 50% no fator de risco principal do instrumento financeiro derivativo
em relacdo ao nivel verificado no cendrio provavel;

e Cendrio IV: Depreciacdo de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro
derivativo em relacdo ao nivel verificado no cendrio provavel; e
Cendrio V: Depreciacdo de 50% no fator de risco principal do instrumento financeiro
derivativo em relacdo ao nivel verificado no cendrio provével.

Cendrios usb RS (MTM) Apreciacdao (RS) Depreciacdo (RS)

25% 50% 25% 50%
Termo de commodities (417.887) 57.518 (169.813) (343.217) 158.732 (96.701)
Termo de etanol (5.651) (514) (129) (257) 129 257
Receita futura (VHP) - Objeto de
hedge (423.538) (57.004) 169.942 343.474 (158.861) (96.444)
Impacto no resultado e patriménio
liquido - - - - -

Contabilidade de hedge

Hedge de fluxo de caixa envolvendo as exportacdes do Grupo

O Grupo adota uma estrutura de hedge accounting de fluxo da caixa que consiste na
cobertura de uma transacdo prevista, altamente provdvel, de exportacdo em moeda
estrangeira (ddélar norte americano - USD), contra o risco cambial de flutuacdo de taxa de
c@mbio USD versus BRL, usando como instrumento de cobertura, instrumentos financeiros ndo
derivativos como ACC (Adiantamento de Contratos de Cémbio), PPE (Pré Pagamento de
Exportacdo), Opcdo de moeda (USD), Opcdo de acucar (VHP) e derivativos como NDF (Non-
Deliverable Forward), em valores e vencimentos limitados aos valores de exportacdo para
mitigar os riscos de variacdo cambial.. Abaixo estd demonstrada a relacdo de hedge
designada para hedge accounting:

2024 2025
Nao realizado Nao realizado
Realizado (patriménio Realizado (patriménio
resultado liquido) resultado liquido)
Termo de moeda e commodities 35.282 131.631 (18.026) (15.624)
Exposi¢do total 35.282 131.631 (18.026) (15.624)
(-) IR/CS diferidos (11.996) (44.755) 6.129 5312
Exposigdo liquida 23.286 86.876 (11.897) (10.312)
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A parcela efetiva da variacdo no valor justo de derivativos designados e qualificados como
hedge de fluxo de caixa, e ndo liquidados, bem como a variacdo cambial dos insfrumentos
de hedge ndo derivativos é reconhecida no patriménio liquido como "Ajustes de avaliacdo
patrimonial”. Esta parcela € realizada quando da eliminacdo do risco para o qual os
instrumentos de hedge foram designados. Quando da liquidacdo dos instrumentos financeiros,
0s ganhos e as perdas previamente diferidos em outros resultados abrangentes sdo transferidos
para o resultado.

Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo estd exposto ao risco cambial do fluxo de caixa futuro em moeda estrangeira, devido
d receita proveniente de exportacdes de acucar. Com o objetivo de mitigar este risco, o
Grupo adota procedimentos de cobertura baseada na exposicdo cambial calculada pelo
valor dos créditos comerciais para os proximos 12 meses, revistos mensalmente. A cobertura
do fluxo de caixa futuro é analisada e discutida pelo Conselho de Administracdo do Grupo,
que aprova e autoriza a contratacdo e designacdo de instrumentos financeiros derivativos
para a contabilidade de hedge.

O quadro abaixo apresenta todas as operacdes de instrumentos financeiros derivativos
confratados, assim como os respectivos valores justos calculados pela Administracdo do
Grupo:

31/03/2024 31/03/2025
Tipo Nocional Valor justo Nocional Valor justo
Consolidado Moeda (USS/RS mil) (RS) (USS/RS mil) (RS)

Swap R$ - - 122.255 11.058
Termo de commodities — VHP Us$ 81.291 22.003 56.030 (359)
Termo de commodities — VHP R$ 336.596 35.515 79.949 (6.378)
Termo de moedas Us$ 118.162 74.626 70.493 (8.888)
Termo de Etanol Us$ 5.651 (514) - -
Total 131.630 (4.567)
Ativo circulante 91.693 16.158
Ativo ndo circulante 43.914 1.019

135.607 17.177
Passivo circulante (3.977) (14.087)
Passivo ndo circulante - (7.657)

(3.977) (21.744)
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Os instrumentos financeiros derivativos possuem os seguintes vencimentos:

Consolidado

Valor Até l1a2 2a3 3a4 4a5 Acima de
31 de margo de 2026 Tipo Nocional Contabil 12 meses Anos Anos Anos Anos 5 anos
Swap R$ - - - - - - - -
Termo de commoditties Us$ 81.291 22.003 21.693 310 - - - -
Termo de commoditties R$ 336.596 35.515 - 35.515 - - - -
Termo de moedas Us$ 118.162 74.626 62.846 11.780 - - - -
Termo de etanol Us$ 5.651 (514) (514) - - - - -
Total 131.630 84.025 47.605 - - - -
Consolidado
Valor Até 1a2 2a3 3a4 4a5 Acima de
31 de margo de 2025 Tipo Nocional Contdbil 12 meses Anos Anos Anos Anos 5 anos
Swap R$ 122.255 11.058 11.058 - - - - -
Termo de commoditties Us$ 56.030 (359) 1.983 (2.342) - - - -
Termo de moedas Us$ 79.949 (6.378) (6.378) - - - - -
NDF Us$ 70.493 (8.888) (4.592) (4.296) - - - -
Total (4.567) 2.071 (6.638) - - - -
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Resultado com instrumentos financeiros derivativos

O Grupo efetuou registro dos ganhos e perdas oriundos dessas operacoes no resultado do
exercicio. Em 31 de marco de 2026 e 2025, os impactos contabilizados no resultado estdo
demonstrados a seguir:

Consolidado

Derivativo Mercado Risco 31/03/2026 31/03/2025

Termo de moedas e commodities CETIP/ICE usb 35.282 (18.024)
Receita bruta de vendas e servigos 35.282 (18.024)
Swap CETIP usb (805) (50.949)
NDF CETIP usD (144) (295)
Receitas (despesas) financeiras (949) (51.244)
Total 34.334 (69.269)
(-) IR/CS (11.674) 23.552
Efeito liquido no resultado 22.660 (45.717)
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c)

Gestdo de capital

A Companhia administra a gestdo capital, para assegurar que ela possa confinuar com suas
afividades normais, ao mesmo tempo em que maximiza o retorno a ftodas as partes
interessadas ou envolvidas em suas operacoes, por meio da otimizacdo do saldo das dividas
e do patrimbénio.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (empréstimos e
financiamentos e arrendamentos e parceria agricola a pagar, deduzidos pelo caixa e
equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e pelo seu patrimdnio liquido).

A Administracdo revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia. Como parte
dessa revisdo, a Administracdo considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos
associados a cada classe de capital e o grau de endividamento.

31/03/2024 31/03/2025
Empréstimos e financiamentos 2.933.215 2.111.307
Arrendamentos e parceria agricolas a pagar 1.634.325 1.832.861
(-) Caixa e equivalentes de caixa (488.403) (470.021)
Divida liquida 4.079.137 3.474.147
Patriménio liquido 645.284 705.499
Patriménio liquido e divida consolidada 4.724.421 4.179.646
Coeficiente de alavancagem 6,32 4,92
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25. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Consolidado Ativo/Passivo Resultado Patrimdnio liquido
31/03/2026 31/03/2025 2026 2025 31/03/2026 31/03/2025
Provis&@o para demandas judiciais 565 1.154 (590) 590 - -
Provis@o para perdas com estoques 1.148 1.966 (818) (231) - -
Efeitos de contratos de swap - (3.760) 3.760 (1.561) - -
Prejuizo fiscal e base negativa (a) 314.700 206.196 108.505 74.545 - -
Valor justo do ativo biolégico 3.984 (27.395) 31.378 7.459 - -
Efeitos de contratos de variacdo cambial (189) - (189) (18) - -
Efeitos de contratos opcoes - - - - - (2.649)
Efeitos de contratos de forward (44.929) 5.312 - (111) (50.241) 6.074
Efeitos de contratos de forward etanol 175 - - - 174 -
Efeitos de diferenca depreciacdo fiscal x vida Util 5.118 1.161 3.956 4.089 - -
Efeitos de depreciacdo incentivada acelerada (189.241) (113.428) (75.813) (113.428) - -
Efeito variacdo IFRS 16/CPC06 104.042 93.051 10.992 24.144 - -
Outros (1.905) - (1.904) 5 - -
Liquido 193.468 164.257 79.277 (4.517) (50.067) 3.425

(a) A Administragdo da Companhia reconheceu imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sobre prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa
de contribuicdo social com base na expectativa de geracdo de lucros tributdveis futuros. O saldo remanescente de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos sobre prejuizo fiscal do imposto de renda e base negativa de contribuicdo social escriturado nas obrigacdes fiscais, deduzidos do ativo fiscal diferido
constituido no periodo, e ndo registrado contabilmente é de aproximadamente R$134.290.
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos foram constituidos em decorréncia de estudos
preparados pela Administracdo, demonstrando a geracdo de lucros tributdveis futuros em montante
suficiente arealizacdo total desses em um prazo mdximo de dez anos. A Companhia levou em consideracdo
adinda o aumento da lucratividade e da base tfributdvel nos Ultimos exercicios. A realizacdo esperada dos
impostos diferidos em 31 de marco de 2026 é como segue:

Consolidado

01/04/2027 a 31/03/2028 11.133
01/04/2028 & 31/03/2029 25.821
01/04/2029% & 31/03/2030 32.385
01/04/2030 & 31/03/2031 41.239
01/04/2031 & 31/03/2036 82.890

193.468

Reconciliagdo da taxa efetiva

Controladora

2026 2025
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo (157.406) 33.972
social

Aliguota nominal 34% 34%
Despesa com imposto da aliqguota nominall 53.517 (11.550)
Ajustes para apuragdo da aliquota efetiva:

Prejuizo fiscal e base negativa ndo constituidos (53) (72)
Outros 4 (5)
Resultado de equivaléncia patrimonial (53.465) 11.623
Imposto de renda e contribuigdo social 3 (4)
Corrente 3 (4)
Diferido - -

Reconciliagdo da taxa efetiva
Consolidado
2026 2025
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo (236.403) 87.290
social

Aliguota nominal 34% 34%
Despesa com imposto & aliqguota nominall 80.377 (29.678)
Ajustes para apuracdo da aliquota efetiva:

Dividendos distribuidos através de reserva de subvencdo - (27.200)
Prejuizo fiscal e base negativa ndo constituidos (53) (72)
Outras (1.324) 3.628
Imposto de renda e contribuigGo social 79.000 (53.322)
Corrente (277) (48.805)
Diferido 79.277 (4.517)

A dliguota nominal dos impostos € de 34% sobre o lucro ajustado conforme a legislacdo vigente do Brasil
para o lucro tributdvel anual. As diferencas tempordrias dedutiveis e os prejuizos fiscais acumulados ndo
prescrevem de acordo com a legislacdo tributdria vigente.
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26.Receita liquida

As receitas operacionais do Grupo sdo compostas principalmente pela venda de acucar e
etanol para o mercado interno e externo e energia elétrica.

Consolidado

2026 2025

Receita bruta de vendas e servigos:

Etanol mercado interno 884.560 1.082.621
AcUcar mercado interno - 35.114
AcUcar mercado externo 1.496.536 1.653.704
Hedge accounting (nota 24) 35.282 (18.026)
Energia elétrica 122.559 129.863
CBIOs (i) 1.863 22.105
Outras receitas 29.048 36.134
Receita bruta 2.569.848 2.941.515
Impostos sobre vendas (102.051) (140.062)
Receita liquida* 2.467.797 2.801.453

*) Receitas brutas apresentadas liquidas de devolucdes e cancelamentos.

(i) Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2026, foram comercializados 31.153 mil CBIOS. A
comercializacdo destes titulos, apds sua escrituracdo, ocorre principalmente com as
distribuidoras de combustiveis, que possuem metas de aquisicGo estabelecidas pelo
RenovaBio. A reducdo significativa da receita com CBIOs no exercicio findo em 31 de marco
de 2026 decorre, principalmente, da menor demanda por créditos de descarbonizacdo no
periodo.

Compromissos com Confiratos - AcUcar Mercado Externo

As confroladas da Companhia operam principalmente no mercado de commodities e possuem
diversos acordos no mercado de acucar, através dos quais se compromete a vender volumes
desses produtos em safras futuras. Os compromissos de venda de acucar, em 31 de marco de
2026, estdo demonstrados abaixo em toneladas (f) conforme cronograma por safras e por
unidade produtora:

Safra Vale do Tijuco  Vale do Pontal Usina Candpolis Total
26-27 285.050 171.875 137.300 594.225
27-28 150.000 100.000 100.000 350.000
435.050 271.875 237.300 944.225
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Etanol mercado interno
As confroladas da Companhia possuem compromissos firmados para venda de etanol para
safras futuras, conforme demonstrado abaixo em metros cubicos (m?):

Anidro
Vale do Tijuco Vale do Pontal Total
26-27 110.000 5.508 115.508
27-28 18.334 - 18.334
Total geral 128.334 5.508 133.842
Hidratado
Vale do Tijuco Vale do Pontal  Usina Candpolis Total
26-27 - 65.000 35.000 100.000
27-28 - - - -
Total geral - 65.000 35.000 100.000

Enerqia elétrica

A controlada Vale do Pontal possui contrato de fornecimento de energia elétrica junto d Cémara
de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE, firmado através de leildo promovido pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, prevé o fornecimento de 2.125.000 Mwh, durante
o periodo compreendido entre abril de 2023 e marco de 2048, com correcdo monetdria pelo
IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo.

As controladas Vale do Tijuco e Vale do Pontal também possuem contratos de venda de energia
com outras empresas até a safra 2027 a 2047. Segue abaixo o fluxo das entregas para as préximas
safras em Mwh:

Safra Vale do Tijuco Vale do Pontal Total
2026 / 2027 206.663 84.983 291.646
2027 / 2028 122.000 84.983 206.983
2028 / 2029 12.000 84.983 96.983
2029 a 2047 - 1.614.677 1.614.677
Total 340.6463 1.1869.626 2.210.289

Arrendamentos e contratos de parceria agricola

As controladas Vale do Tijuco, Vale do Pontal e Usina Candpolis, possuem contratos de
arrendamento de terras e parceria para cultivo de cana-de-acuUcar, cujos direitos de uso foram
reconhecidos conforme demonstrado na nota explicativa 17, e os passivos relacionados estdo
demonstrados na nota explicativa 20.
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27. Gastos por natureza

A Companhia apresentfou as demonstracdes do resulfado utilizando uma classificacdo das
despesas baseada na sua funcdo. As informacdes sobre a natureza dessas despesas
reconhecidas nas demonstracdes do resulfado sdo apresentadas a seguir:

Consolidado

2026 2025

Custo das vendas e servigos
Amortizacdo fratos (267.918) (229.174)
Amortizacdo do plantio (210.270) (167.910)
Compra de cana fornecedor na esteira (447.868) (664.955)
Amortizacdo do direito de uso e parcerias agricolas (182.951) (189.529)
Depreciacdo (62.016) (68.547)
Amortizacdo de entressafra (156.977) (153.622)
Custos com corte, carregamento e transporte

(CCT) (345.824) (374.203)
Custos industriais (166.192) (188.846)
Custo de servicos (23.779) (29.682)
Outros custos (16.836) (29.608)
Variagcdo do valor justo de ativos bioldgicos (92.289) (21.940)
Créditos de PIS e COFINS sobre insumos 1.500 38.724
Créditos de Descarbonizacdo — CBIOS 5.604 (16)
Provisdo (revers@o) para ajuste a valor realizdvel
liquido estoques 76 (76)
Total (1.965.740) (2.079.384)

Consolidado
2024 2025

Despesas com vendas
Fretes e carretos (144.073) (144.361)
Tarifas decorrentes da distribuicdo de energia
elétrica (7.790) (5.058)
Comissoes e consultorias (1.313) (5.918)
Despesas com pessodl (9.769) (8.957)
Outras despesas comerciais (11.475) (9.230)
Depreciagcdo e amortizagcdo (4.451) (3.045)
Total (178.871) (176.569)
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Despesas administrativas
Despesas com pessoal

Servicos de terceiros

Outras despesas administrativas
Depreciacdo e amortizacdo
Total

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Crédito presumido PIS e COFINS

Venda de produtos do almoxarifado
Resultado na alienacdo e baixa de ativos
Contingéncias

Multas e indenizacoes

Outras receitas e despesas

Baixa de arrendamentos

Outros investimentos

Depreciacdo

Total

Consolidado

2026 2025
(39.471) (35.612)
(29.565) (13.124)

(7.607) (17.221)
(7.834) (5.075)
(84.477) (71.032)

Consolidado

2026 2025
4.786 38.193
7.217 7.113

(1.156) 116
(4.773) (7.357)
(3.704) 3.420
4.593 (2.176)
19.934 19.833
(54) 131
(2.639) (608)
24.204 58.665
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28.

29.
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Resultado financeiro, liquido

Consolidado

2026 2025

Despesas financeiras:

Juros sobre empréstimos e financiamentos (350.652) (232.751)
IOF (1.676) (1.057)
Perdas com ajuste a valor justo — derivativos (11.058) (3.306)
Perdas efetivas - liquidacdo de operacdes -derivativos (3.401) (63.598)
Variacdo cambial passiva (9.021) (35.289)
Outras despesas financeiras (55.202) (44.022)
Juros sobre arrendamentos (189.415) (175.333)
Despesas bancdrias / apropriacdo de custos de empréstimos (7.916) (32.413)
Total (628.341) (587.769)
Receitas financeiras:

Rendimentos sobre aplicacodes financeiras 46.806 57.651
Ganhos com ajuste a valor justo — derivativos - 8.223
Ganhos efetivos - liquidacdo de operacodes — derivativos 13.510 7.438
Variacdo cambial ativa 14.432 16.677
Outras receitas financeiras 1.878 2.811
Juros sobre arrendamentos 51.776 49.461
Total 128.402 142.261
Resultado financeiro, liquido (499.939) (445.508)

Resultado por acao

O resultado por acdo bdsico é calculado por meio da divisdo do lucro liquido ou prejuizo do
exercicio atribuido aos detentores de acdes ordindrias da Companhia pela quantidade média
ponderada de acdes ordindrias no exercicio.

O resultado bdsico e diluido é igual, por ndo existirem instrumentos financeiros ou patrimoniais que
possam potencialmente diluir o nUmero de acdes ordindrias. O quadro abaixo apresenta os
dados de lucro liguido e quantidade de acdes utilizadas no cdlculo do prejuizo bdsico e diluido
por acdo:

Consolidado e Controladora

2026 2025
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (157.403) 33.968
Quantidade de acdes média durante o exercicio 1.258.415.912 1.258.415.912
Resultado por agdo - basico e diluido (em reais) (0,1251) 0,0270
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30. Partes relacionadas
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a) Remuneracdo de pessoal chave da Administracdo

O pessoal chave da Administracdo do Grupo CMAA é composto pela Diretoria Executiva e pelo
Conselho de Administracdo. Os montantes referentes & remuneracdo do pessoal chave da
Administracdo sdo desembolsados pela parte relacionada usina Vale do Tijuco Acucar e Alcool
S.A., gue durante o exercicio findo em 31 de marco de 2026, a titulo de beneficios de curto prazo
foram de R$ 9.980 (R$ 10.352 em 31 de marco de 2025) e incluem saldrios, bdnus, remuneracoes
varidveis e beneficios diretos e indiretos.

A assembleia geral aprovou o montante de remuneracdo global anual dos administradores no
total de R$ 10.000 para o periodo de junho de 2026 a junho de 2027, entretanto o valor estd sujeito
a alteracdes conforme politica de bonificacdo aprovada pela Companhia.

b) Principais saldos de transacdes

As transacdes efetuadas junto as partes relacionadas, excetuando a compra de matéria-prima,
a qual é feita de acordo com o preco de mercado, sdo realizadas com base em condicdes
negociadas entre a Companhia e as partes relacionadas, as quais poderiam ser diferentes caso
fossem realizadas com partes ndo relacionadas. Os saldos com partes relacionadas, que sdo
compostos por transacdes com o0s acionistas ou empresas ligadas aos acionistas, estdo
apresentados como seguem:
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Consolidado
31/03/2026 31/03/2025

Ativo circulante
Contas a receber com partes relacionadas

Terra Forte Empreendimentos e Participacdes S.A. (iv) 2.238 2
Cz Energy Comercializadora de Etanol S.A (v) - 9.310
Subtotal 2.238 9.312

Ativo ndo circulante

Outros recebiveis com partes relacionadas

Terra Forte Empreendimentos e Participacdes S.A. (iii) 62.503 -
Subtotal 62.503 -

Direito de uso sobre parcerias agricolas

Terra Forte Empreendimentos e Participagdes S.A. (i) 145.575 214.026
Pirapitinga Participacdes Ltda. (i) 76.886 19.527
Total direito de uso sobre parcerias agricolas 222.461 233.553
Total dos ativos 287.202 242.865

Passivo circulante

Débitos com partes relacionadas

Pirapitinga Parficipacdes Ltda. (ii) 18.874 -
Subtotal 18.876 -

Passivo ndo circulante
Arrendamentos e parceria agricola a pagar (ii)

Terra Forte Empreendimentos e Participacdes S.A. 188.061 245.880
Pirapitinga Participagdes Ltda. 96.593 69.634
Total arrendamentos e parceria agricola a pagar 284.654 315.514
Total dos passivos 303.530 315.514
Resultado 31/03/2026 31/03/2025

Venda de produtos e prestacdes de servicos

Cz Energy Comercializadora de Etanol S.A (v) 7.205 9.310
Subtotal 7.205 9.310

Amortizag&o do direito de uso e juros apropriados
Terra Forte Empreendimentos e Participagdes

S.A. (42.718) (43.920)
Pirapitinga Parficipacdes Ltda. (16.491) (13.732)
Subtotal (59.209) (57.652)

(i) Saldo referente a direito de uso sobre arrendamento de terras junto a Terra Forte Empreendimentos e
Participacdes S.A., e Pirapitinga Participacdes Ltda

(i) Saldo referente a passivo de arrendamentos e cessdes de parcerias agricolas junto a Terra Forte

Empreendimentos e Participacdes S.A e Pirapitinga Participagdes Ltda., que serdo liquidados pelo fluxo
contratual dos vencimentos.
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(iii) MUtuo a receber, com incidéncia de juros, junto a Terra Forte Empreendimentos e Participacdes S.A., que  serd
liquidado mediante a disponibilidade de caixa.

(iv) Montante referente a prestacdo de servigos do centro administrativo, divulgada como contas a receber na nota
explicativa 9.

(v) Montante referente a venda de etanol para CZ Energy, divulgada como contas a receber de etanol na nota
explicativa 9.

A Companhia concede aval para suas controladas em contratos de empréstimos e
financiamentos, conforme descrito na nota explicativa n® 18.

A Companhia e suas confroladas concedem garantfias financeiras para operacoes de
fornecedores, conforme descrito na nota explicativa n® 24.

31. Informag¢oes suplementares aos fluxos de caixa

Transacdes que ndo afetaram o caixa

Consolidado

2026 2025

Transagoes que nao afetaram caixa
Direito de uso 214.125 264.488
Cessdo de arrendamentos e parcerias agricolas a receber 29.357 71.531
Depreciagdo de imobilizado capitalizados como ativo biolégico 15.502 10.597
Depreciacdo de imobilizado capitalizados como imobilizado —

cultura permanente 7.879 8.311
Juros sobre arrendamentos capitalizados como imobilizado — cultura

permanente 12.458 10.150
Amortizagdo de direito de uso capitalizados como imobilizado -

cultura permanente 1.519 15.511

32. Cobertura de seguros
O Grupo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por

montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atfividade.
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33.
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Em 31 de marco de 2026, o Grupo possui cobertura de seguros por valores considerados
suficientes pela sua Administracdo para cobrir eventuais perdas, os quais se encontram
demonstrados a seguir:

Bens segurados Importancia segurada
Responsabilidade civil 60.000
Penhor rural 11.290
Veiculos 100% Fipe
Mdqguinas e equipamentos diversos 307.450
Patrimonial 400.000
D&O (Alta Administracdo) 50.000

Eventos subsequentes

Em 22 de abril de 2026, foi constituida a sociedade CMAA Energia Ltda., com seu ato constitutivo
registrado na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais em 30 de abril de 2026. A nova
entidade é integralmente controlada pela Companhia e tem por objeto a participacdo em
outras sociedades, atuando como veiculo para o desenvolvimento e viabilizacdo de projetos no
segmento de cogeracdo de energia elétrica, com énfase no aproveitamento de subprodutos
do processo produtivo sucroenergético e alinhada ao plano estratégico de diversificacdo e
expansdo da Companhia.

No contexto desta estruturacdo, foram constituidas, em 08 de maio de 2026, quatro sociedades
subsididrias integrais controladas pela CMAA Energia Ltda., denominadas UVT 1 Geracdo de
Energia Ltda., UVT 2 Geracdo de Energia Ltda., UVP 1 Geracdo de Energia Ltda. e UVP 2 Geracdo
de Energia Ltda., que abrigardo aimplementacdo dos projetos operacionais voltados & geracdo
e comercializacdo de energia elétrica, todas em estdgio pré-operacional.

Adicionalmente, a Companhia celebrou memorando de entendimentos para admissdo do Itau
Unibanco como sécio minoritdrio da CMAA Energia Ltda. A operacdo foi aprovada sem restricoes
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) e continua em andamento,
pendente do cumprimento das condicdes precedentes, incluindo demais aprovacoes
regulatdrias cabiveis. Estd prevista a convers@o subsequente da nova sociedade para S.A., sendo
gue o ingresso do novo acionista se dard por meio de subscricdo de acdes preferenciais, com o
controle da subsididria mantendo-se integralmente com a Companhia.

Em conformidade com o CPC 24 (Evento apds o Periodo de Reporte / IAS 10), os eventos descritos
acima sdo classificados como eventos subsequentes ndo ajustdveis (non-adjusting events), uma
vez que decorrem de condicdes surgidas apds a data-base das demonstracdes. Por essa razdo,
seus efeitos patrimoniais e financeiros ndo estdo reflefidos nos saldos apresentados nas
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de marco de 2026.
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